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หลักการและเหตุผล 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
คาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผน
อัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 
   1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจาง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจางสําหรับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นดังกลาว กําหนดเพื่อเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจาง   ใหเกิดความ
เหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาที่ราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเกิดความคลองตัว ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยไดกําหนดให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นนํามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจางมากําหนดเปนประกาศ
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจาง พรอมทั้งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง 
(ฉบับที่ 3) ลงวันที่  22 กรกฎาคม 2557 
   1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการกําหนด
ตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2545 กําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทํา
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวน
ตําบล โดยเสนอให ก.อบต. จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ  
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค 
 
   2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบ
การจางที่เหมาะสม ไมซ้ําซอน อันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบลพ.ศ. 2537 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นพ.ศ. 2542 
   2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
   2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
   2.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลตะเคียน สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการ เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางดีเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภท
ตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
   2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของ องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ซึ่งประกอบดวย                 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนเปนประธาน   ปลัด อบต.นางตะเคียน หัวหนาสวนราชการ  เปน
กรรมการ และมีพนักงานสวนทองถิ่น 1 คนเปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑  การวิเคราะหภารกิจ   อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน          
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน)              
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาในพ้ืนที่ขององคการบริหารสวน
ตําบลนางตะเคียน   เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานที่ทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
  ๓.๒  การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ   ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  :  Supply  pressure  เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงาน ในแตละ
ประเภท  เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น  (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดใน
ปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง  เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย
ตามมาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542  

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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  ๓.๔  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  
โดยสมมติฐานที่วา  งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังคนตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยู 
ในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษหรืองานของหนวยงานอื่น  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบ 
การพิจารณาดวย 
  ๓.๕  การวิเคราะหผลงานที่ผานมา  เพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ 
ที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับ 
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานที่วา  หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด / เกลี่ย
อัตรากําลังใหม  เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการของ
องคกรสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก 
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอยใน   
3  ประเด็น  ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ 
การแบงงานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสราง 
 
ที่มากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณ  และบริหาร
ทั่วไปในสวนราชการนั้น   ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ  สวนราชการในปจจุบัน   
มีขาราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
เกษียณอายุของขาราชการ  ทั้งนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป  เปนตน 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวนราชการ
และผูมีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตาง ๆ  อาจทําให
การกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ  กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ในเทศบาล  ก.  และงานการเจาหนาที่ในเทศบาล  ข.  ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
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คลายกัน  โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
  3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน  
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังที่เปน
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณากําหนดตําแหนงที่เหมาะสม  (Right  Jobs)  
มากกวาเพิ่ม / ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้ง ๆ ที่ใช
ตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลกัษณะงานในเชิงการวิเคราะห 
ในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนง
ประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิด
การวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการ
สามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีดังกลาวจะทําใหสวน
ราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืน ๆ  เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง  (Work  process)  จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re-engineer)  อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- การเก็บขอมูลผลงาน  จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซึ่งจะเปนประโยชนในอนาคตตอสวน
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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4.   สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 
  เพื่อใหการจัดทําแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนมีความครบถวน  
สามารถดําเนินงานตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ   จึงไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นท่ีวามีปญหา
อะไร  และมีความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สําคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปญหา 
 1.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  -   เสนทางคมนาคมภายในตําบลบางเสนทางมีสภาพชํารุด  เปนหลุมเปนบอ 
  -   มีน้ําทวมขังภายในซอยและแหลงชุมชน 
  -   การขยายเขตไฟฟาท่ียังไมทัว่ถึง 
  -   ไฟฟาสาธารณะ  ไฟสองสวางยังไมเพียงพอ 
  -   น้ําประปายังไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
 2.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 

  -  ขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ 
  -  ประชาชนมีรายไดนอย   
  -  ขาดเงินลงทุน  และแหลงเงินทุนมีนอยเมื่อเทียบกับความตองการของประชาชน 
 3.   ปญหาดานสาธารณสุข 
  -  ประชาชนยังไมใหความสําคัญกับงานดานสาธารณสุขเทาที่ควร 
  -   ขาดอุปกรณทางการแพทยและเวชภัณฑ 
  -   โรคติดตอจากสัตวนําโรค  เชน  ยุง 
 4.  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -    เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานศาสนาวฒันธรรม 
  -    เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานวัฒนธรรม 
  -    วัฒนธรรมตะวันตกเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวัน 

5.  ปญหาดานสังคม 
  -    การระบาดของยาเสพติดภายในตําบล 
  -    ผูดอยโอกาสทางสังคมไมไดรับโอกาสและความเอาใจใสเทาที่ควร 
 6.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  -   ขาดจิตสํานึกในการรักษา   ปองกันและฟนฟูสิ่งแวดลอม 
  -   ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ   เนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระทําของมนุษย 
  -   เกิดการพังทลายของตลิ่ง  เนื่องจากน้ํากัดเซาะ 
  -   การบุกรุกที่ดินสาธารณะ 
 7.   ปญหาดานการเมือง   การบริหาร 
  -   ประชาชนทั่วไปยังไมเขาใจบทบาทและหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเทาที่ควร 

สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
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  -   ขาดแคลนวัสดุ   อุปกรณที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
  -   บุคลากรมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับภารกิจที่ตองปฏิบัติ 
   

 ความตองการของประชาชน 
 1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน  

-    ขุดลอกคลอง ,สรางสะพาน คสล. , วางทอระบายน้ํา  
-    ติดตั้งไฟฟาสาธารณะและขยายเขตไฟฟาเพิ่มขึ้น  
-    ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
-    กอสรางถนนใหเพียงพอเพื่อใชสัญจร และขนพืชผลการเกษตร  

  -    กอสรางสถานที่เลนกีฬา   และอุปกรณออกกําลังกาย 
2. ความตองการดานการผลิต การตลาด รายได และการมีงานทํา  

-    จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร  
-    ฝกอบรมความรู ดานวิชากร และการศึกษาดูงาน  
-    สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ  
-   ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

3. ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย  
-    ใหมีการปองกันและแกไขปญหาโรคติดตอ  กําจัดยุงลายและปองกันโรคพิษสุนัข  
-     การดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ  
-     สนับสนุนอุปกรณดานสาธารณสุขในการปองกันโรคตาง ๆ 

4. ความตองการดานน้ํากิน - น้ําใช  
-   ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช  
-   ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน  

5. ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
-   ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดชุมชน  
-  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
-  ใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ  
-   ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น  

6. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ  
-   รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง  
-   ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
-   ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช  

7. ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล  
-   จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  
-   จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน  
-  จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานตาง ๆ  
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5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  

การพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  เปนการสรางความเขมแข็งของ  
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ ของ องคการ
บริหารสวนตําบล ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนจะ
สมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจใน
แนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และสนับ สนุนใหการศึกษาเด็ก
กอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนว ทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยสวนรวม  

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. 
ใชเทคนิค Swot เขามาชวย ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการ
แกไขปญหาในเขตพื้นท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัย
คุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน กําหนดวิธีการ
ดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับ
สภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้  
 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้  
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1))  
(2) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))  
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3))  
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6))  
(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3))  
(3)  ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68(4))  
(4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    

ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
 



                                                                                                    

                แผนอัตรากําลังสามป   พ.ศ. 2561 - 2563 
  9 
 

 
 

       ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10))  
(5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2))  
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5))  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))  
 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4)  
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
มาตรา 68(8) 9  
(3) การผังเมือง มาตรา 68 (13)  
(4) จัดใหมีที่จอดรถ มาตรา 16 (3)  
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมืองมาตรา 16 (17)  
(6) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  
 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68(6)  
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ มาตรา 68(5)  
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68(7)  
(4) ใหมีตลาด มาตรา 68(10)  
(5) การทองเทีย่ว มาตรา 68(12)  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช มาตรา 68(11)  
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6)  
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7)  

 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ  
ที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7)  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2)  
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ มาตรา 17 (12)  

 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ  
ที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1)  บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
มาตรา 67 (8)  
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5)  
(3) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9)  
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถิ่น  
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มาตรา 17 (18)  
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  

(1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิน่อื่นในการพัฒนาทองถิ่น    
       มาตรา 45 (3)  
(2) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร มาตรา 67 (9)  
(3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน มาตรา 16 (16)  
(4)   การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

มาตรา 17 (3)  
(5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถิ่นอ่ืน มาตรา 17 (16)  
 

ภารกิจทั้ง  7   ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล     สามารถแกไข 
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ  
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2543 มาตรา 16,17 
และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
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6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการ 

  ภารกิจหลัก 
 1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ไดแก ถนน ไฟฟา ประปา   แหลงน้ํา และทางระบายน้ํา 

ใหสามารถตอบสนองความตองการ และเอ้ืออํานวยประโยชน แกประชาชนอยางทัว่ถึง 
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก การบํารุงรักษาคู คลอง ตลอดจน 
รักษาความสะอาดขยะมูลฝอยตามคู คลอง การกําจัดวัชพืช 
3. การสงเสริมกลุมอาชีพ ใหมีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุม และสรางผลผลิต / ผลิตภัณฑ  ให
เปนที่ยอมรับของตลาด เพื่อเปนการเสริมสรางรายไดใหแกสมาชิกกลุม 
4. การสนับสนุนชวยเหลือเดก็ เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ ไดแก การสนับสนุนเยาวชนใหเลนกีฬา 
สนับสนุนชมรมผูสูงอายุ จัดสรรสวัสดิการสงเคราะหดานการศึกษาครอบครัวยากจนและผูดอยโอกาส 
 

ภารกิจรอง 
1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น ไดแก เทศกาลงานเขาพรรษา เทศกาลสงกรานต 
2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ไดแก การสรางความเขมแข็งใหประชาคมหมูบาน / ตําบล 
เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานขององคกรปกครองทองถิ่น 

 3.  การปองกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย   การสงเสริมและสนับสนุนการ  
ปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการ 
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7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 
  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวน ไดแก 
สํานักปลัด กองคลัง กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
กําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น  34  อัตรา  แยกเปนพนักงานสวนตําบล จํานวน 25 อัตรา (มีคนครอง 14 
อัตรา อัตราวาง 11 อัตรา)  อัตรากําลังพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 5 อัตรา (มีคนครอง 3 คน อัตราวาง 2 
อัตรา)  และอัตรากําลังพนักงานทั่วไป  จํานวน 4 อัตรา (มีคนครอง 3 คน อัตราวาง 1 อัตรา)  เมื่อเทียบภารกิจ
และปริมาณงานในสวนราชการ  และจํานวนบุคลากรที่มีอยูเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลขางเคียงที่มี
งบประมาณและภารกิจที่ใกลเคียงกัน จะเห็นไดวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน
จึงมีความเหมาะสม 
 

การเปรียบเทียบอัตรากําลังของตนเองกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่อยูในกลุม/ขนาดเดียวกัน 
 

ที ่ อปท. 
ประเภท 

รวม
ทั้งสิ้น 

หมาย
เหตุ 

พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

1 อบต.นางตะเคียน 25 - 5 4 34  
2 อบต.แหลมใหญ 19 4 13 7 43  
3 อบต.แควออม 14 1 8 4 27  
4 อบต. จอมปลวก 17 1 6 1 25  
5 อบต.บางชาง 17 2 4 3 26  
6 อบต.ยี่สาร 15 2 7 5 29  
7 อบต.แพรกหนามแดง 16 - 6 4 26  
8 อบต.บางสะแก 19 2 7 1 29  
9 อบต.กระดังงา 14 1 11 1 27  

10 อบต.โรงหีบ 14 1 11 2 28  
11 อบต.บางคนที 15 1 6 1 23  
12 อบต.บางพรม 17 2 6 1 26  
13 อบต.ดอนมะโนรา 14 2 6 2 24  
 
 

 
 
 

สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ  

องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน    ไดปรับขนาดจากองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็กเปน
องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง จึงกําหนดตําแหนงภายในสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตําบลนาง
ตะเคียน  เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้น   ดังนี้ 

8.1 โครงสรางการกําหนดสวนราชการ  
 
  โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

๑.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
 –  งานบริหารงานบุคคล 
  - งานตรวจสอบภายใน 
  - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู    - งานรัฐพิธ ี
   - งานประชุมสภา อบต. 
   - งานการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
   - งานนันทนาการและกีฬา 
   - งานอื่นท่ีไมไดอยูในสวนราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผน 
  - งานวิชาการ 
  - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและนติิกรรม 
  - งานการดําเนินการทางคด,ี ศาลปกครอง 
  - งานรองเรียน รองทุกข และอทุธรณ 
 - งานระเบยีบการคลัง 

๑.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
  -  งานบริหารงานบุคคล 
   - งานตรวจสอบภายใน 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล     
    - งานรัฐพิธ ี
    - งานประชุมสภา อบต. 
    - งานการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
   - งานนันทนาการและกีฬา 
    - งานอื่นท่ีไมไดอยูในสวนราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผน 
  - งานวิชาการ 
  - งานขอมูลและประชาสัมพันธ  
๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและนติิกรรม 
  - งานการดําเนินการทางคด,ี ศาลปกครอง 
  - งานรองเรียน รองทุกข และอทุธรณ 
  - งานระเบียบการคลัง 

- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม 
- โครงสรางเศรษฐกิจชุมชน 
- งาน จปฐ. / งานพัฒนาสังคม 
- งานกิจการสตรี และกลุมแมบาน 
๑.๕ ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การสนับสนุนน้ําอุปโภค –บริโภค 
- การชวยเหลือดานสาธารณภัย 
- การใหบริการประชาชนดานอื่นๆ 

- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม 
- โครงสรางเศรษฐกิจชุมชน 
- งาน จปฐ. / งานพัฒนาสังคม 
- งานกิจการสตรี และกลุมแมบาน 
๑.5 ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การสนับสนุนน้ําอุปโภค –บริโภค 
- การชวยเหลือดานสาธารณภัย 
- การใหบริการประชาชนดานอื่นๆ 

โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
  - งานการเงิน 
  -  งานรับเงิน  
  – เบิกเงิน 
  - งานจัดทําฎีกาเบิก – จายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 
  ๒.๒ งานบัญชี 
  - งานการบัญช ี
  - งานทะเบียนคุมการจายเงิน 
  - งานงบการเงินและงบทดลอง 
  - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีม  
  - งานพัฒนารายได 
  - งานควบคุมกิจการคา และคาปรับ 
  - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
  - งานทะเบียนทรัพยสิน และแผนที่ภาษ ี
  - งานพัสด ุ
  - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑและยานพาหนะ 

๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
  - งานการเงิน 
  -  งานรับเงิน  
  – เบิกเงิน 
  - งานจัดทําฎีกาเบิก – จายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 
  ๒.๒ งานบัญชี 
  - งานการบัญช ี
  - งานทะเบียนคุมการจายเงิน 
  - งานงบการเงินและงบทดลอง 
  - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีม 
  - งานพัฒนารายได 
  - งานควบคุมกิจการคา และคาปรับ 
  - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
  - งานทะเบียนทรัพยสิน และแผนที่ภาษ ี
  - งานพัสด ุ
  - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑและยานพาหนะ 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
          - งานกอสรางบูรณะถนน 
          - งานกอสรางและบูรณะสะพาน เขื่อน 
         - งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 
๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
          - งานวิศวกรรม 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
          - งานออกแบบ  ผังเมืองและบริการขอมลู 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการ ประปา 
           - งานระบายน้าํ 
           - งานจัดตกแตงสถานที ่

๓. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
          - งานกอสรางบูรณะถนน 
          - งานกอสรางและบูรณะสะพาน เขื่อน 
         - งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานวิศวกรรม 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
          - งานออกแบบ  ผังเมืองและบริการขอมลู 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
           - งานระบายน้าํ 
           - งานจัดตกแตงสถานที ่

 
 
 
 



                                                                                                    

                แผนอัตรากําลังสามป   พ.ศ. 2561 - 2563 
  16 
 

 
 

 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

4. สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-  งานควบคุมคณุภาพและจัดการสิ่งแวดลอม 
4.๒ งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานปองกันยาเสพตดิ 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
4.๓ งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานกําจัดขยะและน้ําเสยี 
-  งานสงเสริมและเผยแพร       

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-  งานควบคุมคณุภาพและจัดการสิ่งแวดลอม 
4.๒ งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานปองกันยาเสพตดิ 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
4.๓ งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานกําจัดขยะและน้ําเสยี 
-  งานสงเสริมและเผยแพร     

5 สวนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานบริหารการศึกษา 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานบริหารการศึกษา 
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การวิเคราะหกําหนดตําแหนง 
 
วิสัยทัศนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   
 " แหลงเกษตรกรรมธรรมชาติ พัฒนาเศรษฐกิจสังคม สงเสริมคุณภาพชีวิต สรางรากฐาน ชุมชนนาอยู " 

 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ด ี

   เปาประสงค 
  1. ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณูปโภคสาธารณูปการอยางทั่วถึง 

  2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิต มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีแหลงเรียนรู พัฒนาดานการศึกษาของประชาชน  
            สืบทอด ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่น 

  3. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4. ประชาชนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
  5. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
  6. ประชาชนไดรับบริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 

  ตัวชี้วัด 
1. จํานวนระบบอุปโภค-บริโภคที่ไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
2. ระบบไฟฟาสองสวางทางสาธารณะเพิ่มขึ้น  
3. จํานวนแหลงน้ําที่ไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น  
4. จํานวนครัวเรือนท่ีเขาถึงระบบบริการสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน 
5. รอยละของเด็กนักเรียนที่ไดรับการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
6. รอยละของกิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุน การอนุรักษศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  
7. จํานวนกิจกรรม/การดําเนินงาน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. จํานวนกลุมอาชีพที่ไดรับการพัฒนาฝมือ  
9. รอยละของบุคลากรในหนวยงานที่มีความรู ความสามารถ 

คาเปาหมาย 
- รอยละ 60 ในปแรก 
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 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบการขนสงและโลจิสติกส ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ การกอสราง ซอมแซม  
                        ปรับปรุง บํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน 
 2.  สงเสริมและพัฒนาการบริการดานสาธารณสุข  ใหไดมาตรฐานทั่วถึงและเพียงพอ 
 3. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการศึกษาและวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

4. พัฒนาระบบสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิตใหเกิดความมั่นคงและปลอดภัย 
5. ปองกัน รักษา และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ยกระดับระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ใหทันสมัยสอดคลอง กับหลักธรรมาภิบาลและตอนสนอง 
    ตอความตองการของประชาชนและผูมาเยือนอยางมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภค-บริโภคและเพ่ือการเกษตร 

จุดยืนทางยุทธศาสตร 
 1. มีโครงการคมนาคมขนสง สามารถติดตอไดตลอดพ้ืนที่ทั้งจังหวัด มีถนนสายหลักตัดผาน 
 2. มีการเกษตรที่เปนฐานหลักท่ีสามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได เปนแหลงผลิตอาหารที่สําคัญ 
 3. มีสินคาพื้นเมืองของตําบล ไดแก น้ําตาลมะพราว 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ

สังคมใหมีความเขมแข็งและดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสราง

พื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุขการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา       
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที ่3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ

สังคมใหมีความเขมแข็งและดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดาน

สาธารณสุขการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบรอย 

ความเชื่อมโยง 
 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ

สังคมใหมีความเขมแข็งและดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานการจัด

ระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบรอย 
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 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 2 สรางเสริมและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันสินคา

เกษตร และประมง 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาและการ
สงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

ความเชื่อมโยง 
 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 4 สรางเสริมประสิทธภิาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวมทุกภาคสวน 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 

ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 5 สรางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหมี
ความพรอมเปนประชาคมอาเซียน 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
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ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศนสูยุทธศาสตรการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แหลงเกษตรกรรมธรรมชาติ พัฒนา
เศรษฐกิจสังคม สงเสริมคุณภาพชีวิต 

สรางรากฐาน ชุมชนนาอยู 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข
การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา 

ศิลปะ การกีฬา    วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การจัดระเบียบชุมชน/สังคม 
การรักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและการ
สงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การบริหารกิจการบานเมือง

และสังคมที่ดี 
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนดวยเทคนิค  
SWOT  Analysis 

 
การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคต

ขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจํากัดอันเปนสภาวะ
แวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาทองถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถิ่น  อันเปนสภาวะแวดลอมภายใน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยใชเทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแตละ
ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  

จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. การคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็ว 
2. มีระบบสาธารณูปโภคที่สะดวกสบาย 
3. การใหความสําคญัดานการพัฒนา โครงสรางพื้นฐาน 

จุดออน  (Weakness=W) 
1. ประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการรวมกันดูแล รักษาทรัพยสิน สาธารณประโยชน 
2. งบประมาณในการพัฒนาดานคมนาคม  ไมเพียงพอ 
3. กระแสไฟฟาตก 
4. ระบบประปา  ยังกระจายไมทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1. การถายโอนงาน งบประมาณจาก  หนวยงานที่เกี่ยวของดานโครงสรางพื้นฐาน 
2. มีแหลงน้ําสํารอง และไดรับการสนับสนุนนโยบายของทองถิ่นในดานแหลงน้ํา การจัดน้ําอยางมี

คุณภาพ 
อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat=T) 

1. การเกิดภัยน้ําทวมทําใหถนนไดรับการชํารุดเสียหาย 
2. รถบรรทุกที่มีบรรทุกน้ําหนักเกินกวาที่กําหนดวิ่งผาน 
3. ไดรับงบประมาณอุดหนุนจํากัดและลาชา 

 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่  2   ดานเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง  (Streng=S) 
1. มีผลผลิตทางการเกษตร เชน ผลไม  หลากหลายชนิด  
2. องคกรมีกลุมสตรีและศูนยถายทอดเทคโนโลยีที่เปนที่รูจักและขึ้นชื่อและบุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถเฉพาะดาน สามารถใหความรูและมีแหลงการเรียนรู 
จุดออน  (Weakness=W) 

1. มีการใชปุยเคมี และสารเคมีในการกําจัดศัตรูพืช 
2. ขาดการสงเสริมดานการตลาด การกระจายผลผลิตทางการเกษตร 
3. เกษตรกรขาดความรูในการพัฒนาสินคาและดานการตลาด 
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4. ประชาชนขาดวินัยดานการเงิน เกิด ปญหาหนี้สินทั้งในและนอกระบบ 
5. ขาดการเก็บออม 
6. ปญหาการขาดแคลนแรงงานดานการเกษตร 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1. โครงการสงเสริมทุนในรูปแบบ ตาง ๆ เชน กองทุนหมูบาน กลุม ออมทรัพยเพ่ือการผลิต และธุรกิจ 
2. ชุมชนอื่น ๆ 
3. การแทรกแซงราคาสินคา 
4. นโยบายรัฐบาลตามโครงการแปลง   สินทรัพยเปนทุนเพื่อใชเปนหลัก   ทรัพยค้ําประกันได 
5. การคมนาคมขนสงผลผลิตทางการเกษตรมีความสะดวก 

อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T) 
1. ราคาผลผลิตตกต่ํา 
2. ปจจัยการผลิตหรือตนทุนการ   ผลิตสูง 
3. ภาวะเศรษฐกิจของโลกและของ  ประเทศตกต่ํา 
4. การเกิดภาวะเงินเฟอ เนื่องจาก  ราคาสินคา และราคาน้ํามันที่  แพงขึ้นเรื่อย ๆ 
5. การเกิดภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลง  น้ําทวม ทําใหผลผลิตไดรับความเสียหาย      

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 3     ดานสังคม 
จุดแข็ง   (Streng=s) 

1. มีผูนําที่ดี มีความเขมแข็ง 
2. ประชาชนมีความรัก สามัคค ีมีการ  รวมตัวกันในการรวมกิจกรรม 
3. ครอบครัวมีความรัก มีความอบอุน 
4. ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง ไมเกิดการวางงาน 
5. หนวยงานราชการทุกภาคสวนมีการรวมมือใหความชวยเหลือ 

จุดออน   (Weakness=W) 
1. งบประมาณมีจํานวนจํากัดในการเรง   การพัฒนา ทําใหการพัฒนาเปนไป  อยางชา ๆ 
2. มีปญหาอาชญากรรมและยาเสพติดแพรระบาด 

โอกาส   (Opportunity=O) 
1. รัฐบาลมีนโยบายในการปราบปราม    และแกไขปญหายาเสพติดอยาง   จริงจังและตอเนื่อง 
2. แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนน “คน” เปนศูนยกลางในการพัฒนา 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
4. นโยบายรัฐบาลในการแกไขปญหา   ความยากจนของประชาชน เพื่อยก   ระดับคุณภาพชีวิต 
5. ไดรับเงินอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T) 
1. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่   เนนทางดานวัตถุนิยมมากกวา   ดานจิตใจ 
2. การแขงขันทางสังคมเพื่อความอยูรอด 
3. วัฒนธรรมทางตะวันตกเขามามี  บทบาทตอแนวความคิดและวิถีการดําเนินชีวิตของประชาชน 
4. งบประมาณจํากัดไมเพียงพอ 
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่   4   ดานการเมือง การบริหาร  จัดการ 
จุดแข็ง  (Streng=S)  

1. สมาชิก อบต. มีการประสานงาน  รวมมือกันทํางานไมมีความขัดแยง 
2. การบริหารงานมีนโยบายที่ดีและ  ดําเนินการตามนโยบายที่ไดวางไว 
3. การประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ เปนไปดวยดีและรวดเร็ว 
4. อบต. มีความอิสระในการดําเนิน  งาน การบริหารงานเปนไปดวย  ความรวดเร็ว ทันทวงที 

จุดออน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนเขามามีสวนรวมในการ  ทํางาน ตรวจสอบการทํางานมีนอย 
2. บุคลากรมีไมเพียงพอ 
3. ขาดการประสานงานที่ดีในองคกร  
4. ความไมพรอม ไมเขาใจ ในการรับ การถายโอน ซึ่งมีความสับสนและยุงยากอยูบาง 
5. อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชยังไม เพียงพอตอความจําเปนและตองการ 

โอกาส  (Opportunity=O)  
1. กฎหมายรัฐธรรมนูญกําหนดใหม ี การกระจายอํานาจลงสูองคกร   ปกครองสวนทองถิ่น 
2. มีการถายโอนงาน งบประมาณ และ บุคลากรลงสูทองถิ่นเพิ่มมากข้ึน 
3. การนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน 

อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T)   
1. ขั้นตอนและวิธีการถายโอนที่มี  ความยุงยากและเกิดความสับสน  ในทางปฏิบัติ 
2. การมีอคติ ความไมเชื่อม่ันใน  การบริหารงานของ อบต. 
3. ขอจํากัดดานระเบียบและ  กฎหมายตาง ๆ 

 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่  5  ดานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง  (Streng=s)   
1. มีกลุมผูใชน้ํา 
2. มีรถเก็บขยะ และใหการบริหารจัดเก็บขยะภายในตําบล 

จุดออน  (Weakness=W)   
1. ขาดจิตสํานึกในการอนุรักษ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. มลภาวะเสื่อมโทรม 
3. การใหบริการจัดเก็บขยะยังไมทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. การรณรงค สงเสริมใหทองถิ่นมี  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมี 

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T)   

1. ปญหาน้ําเนาเสียในแมน้ําลําคลอง 
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 สํานักงานปลัด  

มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล  และราชการที ่
มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและ เรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและ แผนการปฏิบตัิ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบล 
  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย   การรับ  การนําสงเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสาร 

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน บําเหน็จ บํานาญ เงินอื่นๆ งาน
เกี่ยวกับ การจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงิน รายไดและรายจายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุ
ของ องคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หัวหนาสํานักปลัด  ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

5. นิติกร (ปก/ชก)  จํานวน 1 ตําแหนง 

6. นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

7. เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) จํานวน 2 ตําแหนง 

7. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 

 พนักงานจาง    

9. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน 1 ตําแหนง 

10. นักการภารโรง  จํานวน 1 ตําแหนง 

1. ผูอํานวยการกองคลัง ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) จํานวน 2 ตําแหนง 

4. เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 

5. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 
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กองชาง  
 

มีหนาทีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ    ออกแบบ    การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรมการ 
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสด ุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานกอสรางและซอมบํารุง งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
แผนงาน ดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การ บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 

 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 มีหนาทีความรับผิดชอบงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนงาน 
การประมวลและวิเคราะหขอมูลสถิติเก่ียวกับการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบริการในดานต่ํางๆ 
เชน การเฝาระวังโรค การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การรักษาพยาบาลและฟนฟูสุขภาพ การสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดลอม การควบคุมโรคสัตวสูคน การควบคุมสถานประกอบการ การระงับเหตุรําคาญ การคุมครอง
ผูบริโภค การจัดการทรัพยากรธรรมชําติและสิ่งแวดลอม การสงเสริม บํารุงรักษา และคุมครองคณุภาพสิ่งแวดลอม
ตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษที่มีผลตอสุขภาพอนามัยของประชําชน เชน การจัดการสิ่ง
ปฏิกูลและมูลฝอย การจัดการคุณภาพน้ํา คุณภาพอากาศ ฯลฯ การฝกอบรม การสุขศึกษา การประสานงานและ
สนับสนุนการวางงแผนทุกระดับ การวางงแผน นิเทศงาน ติดตามและประเมินผลงาน การจัดรูปปรับปรุงองคการ 
วางแผนกําลังคน และจัดทํางบประมาณในการดําเนินงาน และการรบริหารทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงาน การ
รวบรวมแผนหนวยงานยอย และการกระจายแผนงานสาหรับหนวยปฏิบัติตาง ๆ การติดตอประสานงานกับ
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหแผนงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ตลอดจนการจัดใหมีและสนับสนุน การกําหนด
นโยบาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของกับงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ซึ่งตําแหนงตาง ๆ เหล่ํานี้ มีลักษณะที่
จําเปนตองใชผูปฏิบัติงานที่มีความรูความชํานาญและประสบการณในดานการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมอยางสูง 

และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูอํานวยการกองชาง ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นายชางโยธา (ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. ผูชวยชางโยธา  จํานวน 1 ตําแหนง 

1. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. พนักงานขับรถยนต  จํานวน 1 ตําแหนง 

3. คนงานทั่วไป  จํานวน 3 ตําแหนง 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลอัน 
ไดแก การจัดการศึกษากอนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหาร
จัดการ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพรอมการรับถายโอนการจัดการจัดการศกึษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัด
กิจกรรพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีสวนรวมสนับสนุนสงเสริมการจัด 
การศึกษาแกสังกัดตางๆ การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และ
ที่ไดรับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
วเิคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 

 อบต.นางตะเคียน  ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนาพื้นที่  
งบประมาณป  2560  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. ครูผูดูแลเด็ก  จํานวน 3 ตําแหนง 

4. ผูชวยหัวหนาศนูยพฒันาเด็กเล็ก จํานวน 1 ตําแหนง 

5. ผูดูแลเด็ก จํานวน 1 ตําแหนง 
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วิเคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
 

 อบต.นางตะเคียน  ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนาพื้นที่ งบประมาณป  2560  ดังนี้     
บัญชีสรุปโครงการ/กิจกรรมแผนการดําเนินงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 
จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

รอยละของ 
โครงการ
ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 

ของ
งบประมาณ 

หนวย 

ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาระบบการขนสงและโลจสิติกส ระบบสาธารณูปโภค 

                สาธารณูปการ การกอสราง ซอมแซม ปรับปรุง บํารุงรักษา  

                โครงสรางพืน้ฐานใหไดมาตรฐาน 

แนวทางท่ี 2 จัดทําผังเมืองและผังเมืองรวม 

แนวทางท่ี 3 พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภค-บริโภคและเพื่อการเกษตร 
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1 

4 

 
7 
 
 

1 
3 

 
85.72 

 
 

100 
66.67 

 

4,050,000 
 
 

100,000 

1,448,500 

 
6,680,167 

 
 

22,000 
893,500 

 
164.95 

 
 

22.00 
61.69 

 

กองชาง 
 
 

สํานักปลดั 

กองสาธารณสุข 

กองชาง 

รวม 13 11 84.62 5,598,500 5,595,667 99.95  

 

หมายเหต ุ  1. วิธีคิดรอยละของโครงการทั้งหมด  =   จํานวนโครงการทีด่ําเนินการ x 100 

              จํานวนโครงการตามแผนพัฒนา 
 

      2. วิธีคิดรอยละของงบประมาณ  =   งบประมาณที่ดําเนินการ x 100 

               งบประมาณตามแผนพัฒนา 
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 
จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวน
โครงการที่
ดําเนินการ 

รอยละของ 
โครงการ
ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณ 

ที่ดําเนินการ 

รอยละ 

ของ
งบประมาณ 

หนวย 

ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานสาธารณสุข การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา  

                   ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณภีูมิปญญาทองถ่ิน 

แนวทางท่ี 1  สงเสริมสนับสนุนการสาธารณสุขมลูฐาน ยกระดับการบริการทางการแพทย  
                 เสริมสราง สุขภาพอนามัย ปองกัน แกไข ควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
แนวทางท่ี 2  สงเสริมสนับสนุน การมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาทางการศึกษา  การกีฬา 
                นันทนาการ ใหกับเด็ก เยาวชน ประชาชน คนพิการ รวมถึง ผูดอยโอกาสและ 
                ปลูกฝงคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
แนวทางท่ี 3  สงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการใหความชวยเหลือ เด็ก สตร ีผูสูงอาย ุ 
                 คนพิการ ผูดอยโอกาส และผูตดิเชื้อเอดส 
แนวทางท่ี 4  พัฒนาสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม ใหมีความเข็มแข็งตามหลักของ 
                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใตกรอบแนวคดิคานิยมหลัก 12 ประการ 
แนวทางท่ี 5  สงเสริมการมสีวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
                 ภายใตกรอบแนวคดิคานิยมหลัก 12 ประการ 
แนวทางท่ี 6  สนับสนุนและสรางความเขมแข็งในการบํารุงรักษา ศาสนา ศิลปะ 
                วัฒนธรรม ประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเปน ภูมิคุมกันสรางความ เขมแข็ง 
                และยั่งยืนในการเปนประชาคมอาเซียน 
แนวทางท่ี 7  สงเสริมการใชและการอนุรักษภาษาทองถ่ินการใชภาษาไทยอยางถูกตองควบคู 
                กับการเรียนรูภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศเพื่อนบานและวัฒนธรรมประเพณ ี
                เพื่อนบานเพื่อเตรียมความพรอมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ทุกภาคสวนราชการ 

รวม 11 8  2,726,000 13,767,600   
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวย 

ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาดานการจัดระเบยีบชุมชน/สังคมและการรักษา 

                    ความสงบเรียบรอย 

แนวทางท่ี 1  สงเสริมสนับสนุนบริหารจดัการปองกันและใหความรูดาน  

                บรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบรอย ความ 

                ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการปองกัน แกไข ปญหายาเสพติด ตลอดจน 

                การฟนฟูผูติดยาเสพติด 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการปองกันแกไขปญหาสังคม รวมถึงการ 

               ทองกอนวัยอันควร 

 
 

2 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

50.00 
 
 

100.00 
 

100.00 

 
 

800,000 
 
 

100,000 
 

50,000 

 

 
 

330,000 
 
 

150,000 
 

20,000 

 
 

41.25 
 
 

150.00 
 

40.00 

 
 

ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 4 3 75.00 950,000 500,000   
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวยดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน  

                    พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมรักษาและพฒันาแหลงทองเที่ยวทางแมน้ําลําคลอง  

                การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และปลูกจติสํานึกใหรักถิ่นเกดิ 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนภาครัฐ เอกชน องคกร ชุมชน/เครือขายใน 

               การพัฒนาอาชีพ เกษตรกรรม การประมง การลงทุน  

               พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม การบริการเพื่อสรางงาน สราง 
               อาชีพสรางรายไดใหกับประชาชน และสงเสรมิทักษะความรู 
               ในการเปนประชาคมอาเซียน 
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ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 3 2 66.67 250,000 300,000 120.00  
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวยดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

                    สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

แนวทางท่ี 1  สงเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียวและอนุรักษ ฟนฟู 

                ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

แนวทางท่ี 2 บริหารจัดการขยะมลูฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 

แนวทางท่ี 3 เสริมสรางการปองกัน การกัดเซาะริมตลิ่ง แมน้ําลําคลองและ 

                ชายฝงทะเล 
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ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 3 2 66.67 500,000 596,000 119.20  
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 
 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวยดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ด ี

แนวทางท่ี 1 เทิดทูน พิทักษ รักษาสถาบัน ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย 
แนวทางท่ี 2 สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 

แนวทางท่ี 3 พัฒนาความรูความเขาใจและการมีสวนรวมของประชาชน 

                เกี่ยวกับการเมืองการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันม ี

                พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

แนวทางท่ี 4 สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชนในการรับรูขอมลูขาวสารแนวทางท่ี 5 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

                รวมถึงพัฒนาหนวยงานและบุคลากรทุกรูปแบบ 

แนวทางท่ี 6 กอสราง/ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน บํารุงรักษา/จัดหาวัสด ุ 

                อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและพัฒนาระบบการทํางานโดย 

                ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

แนวทางท่ี 7 สงเสริมการมสีวนรวมของภาคประชาชนในการปองกนัปญหา 

                คอรรัปชั่นอยางยั่งยืน 
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ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 8 8 100.00 980,000 1,406,430 143.52  

รวมทั้งหมด 42 34 80.96 11,004,500 24,165,697 219.60  
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สถิติปริมาณงานในรอบปที่ผานมาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
 
สํานักปลัด 
 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ครั้ง 
นาที/ครั้ง 

จํานวนคนที่
ตองการ 

1.1 งานบริหารทั่วไป    

- งานสารบรรณ 3,535 30 1.28 

- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 57 60 0.05 

-  งานบริหารงานบุคคล 230 250 0.70 

- งานตรวจสอบภายใน 1 82000 0.99 

- งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล     12 500 0.08 

- งานรัฐพิธ ี 2 1,800 0.05 

- งานประชุมสภา อบต. 7 8,000 0.68 

- งานการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 5 1,800 0.11 

- งานนันทนาการและกีฬา 1 3,600 0.05 

1.2 งานนโยบายและแผน    

- งานนโยบายและแผน 3 50,000 1.82 

- งานวิชาการ         20 3,600 0.87 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 500 180 1.09 

งานกฎหมายและคดี    

- งานกฎหมายและนิติกรรม 5 12,000 0.73 

- งานดําเนินการทางคดี  ศาลปกครอง 0 0 0.00 

- งานรองเรียน รองทุกข และอุทธรณ 9 1,800 0.20 

-  งานระเบียบการคลัง 12 1,800 0.26 

- งานขอบัญญัติ อบต. 1 12,000 0.15 

งานพัฒนาชุมชน    

- งานสวัสดิการสังคม 150 400 0.73 

- โครงสรางเศรษฐกิจชุมชน 50 72,000 0.87 

- งาน จปฐ/งานพัฒนาสังคม 1,334 140 2.26 

- งานกิจการสตรี  และกลุมแมบาน 12 1,400 0.21 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    

- การสนับสนุนน้ําอุปโภค –บริโภค 24 360 0.11 

- การชวยเหลือดานสาธารณภัย 2 15,000 0.37 

- การใหบริการประชาชนดานอื่นๆ 35 120 0.05 

รวม 13.86 
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กองคลัง 

ภารกิจงาน 
ปริมาณ

งาน/ป/ครั้ง 
นาท/ีครั้ง 

จํานวนคนที่
ตองการ 

กองคลัง    
๒.๑ งานการเงิน    
- งานการเงิน 1,128 30 0.41 
-  งานรับเงิน  186 25 0.06 
– เบิกเงิน 745 25 0.22 
- งานจัดทําฎีกาเบิก – จายเงิน 745 30 0.27 
- งานเก็บรักษาเงิน 207 10 0.03 
  ๒.๒ งานบัญชี    
- งานการบัญชี 1,883 10 0.23 
- งานทะเบียนคุมการจายเงิน 177 30 0.06 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 12 360 0.05 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 1 1200 0.01 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได    
 - งานภาษีอากร คาธรรมเนียม 3,883 5 0.23 
 - งานพัฒนารายได 4,060 10 0.49 
- งานควบคุมกิจการคา และคาปรับ 39 10 0.00 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 1,664 5  
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ    
- งานทะเบียนทรัพยสิน และแผนที่ภาษี 1,664 300 6.03 
- งานพัสด ุ 301 25 0.09 
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 1,590 10 0.19 

รวม 8.38 
กองชาง 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ชิ้น 
เวลา/
นาท ี

จํานวนคนที่
ตองการ 

๓.๑  งานกอสราง    
- งานกอสรางบูรณะถนน 19 16,200 3.72 
- งานกอสรางและบูรณะสะพาน เขื่อน 1 16,200 0.20 
- งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม - - - 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร    
- งานวิศวกรรม - - - 
- งานประเมินราคา 29 720 0.25 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 29 21,600 7.57 
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- งานออกแบบ  ผังเมืองและบริการขอมูล - - - 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค    
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 2 360 0.01 
- งานระบายน้ํา - - - 
- งานจัดตกแตงสถานที่ 15 360 0.07 

 11.80 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ชิ้น 
เวลา/
นาท ี

จํานวนคนที่
ตองการ 

4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม    
-   งานสุขาภิบาลทั่วไป           550 60 0.40 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 300 90 0.33 
-  งานควบคุมคุณภาพและจัดการสิ่งแวดลอม 550 120 0.80 
4.๒ งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    
-  งานอนามัยชุมชน 700 60 0.51 
-  งานปองกันยาเสพติด 230 90 0.25 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 1000 90 1.09 
4.๓ งานรักษาความสะอาด    
-  งานรักษาความสะอาด 220 480 1.28 
-  งานกําจัดขยะและน้ําเสีย 260 480 1.51 
-  งานสงเสริมและเผยแพร 260 420 1.32 

รวม 7.47 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ชิ้น 
เวลา/
นาท ี

จํานวนคนที่
ตองการ 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 7 56,000 4.73 
- งานบริหารการศึกษา 5 50,000 3.02 

รวม 7.75 
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8.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง  

 
 
 
 
 

สวนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหต ุ
2561 2562 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 
 

๑ 1 ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 1 1 ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด  (01)         
หัวหนาสํานักปลัด  ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปก/ชก)  ๑ 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง  1 1 1 1 - - -  

กองคลัง  (04)         
ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานพัสด ุ(ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  
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สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหต ุ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองชาง (05)         

ผูอํานวยการกองชาง ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นายชางโยธา (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

ผูชวยชางโยธา  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)         

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป  3 3 3 3 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ตน 

๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

ครูผูดูแลเด็ก  3 3 3 3  - -  

ผูชวยหัวหนาศนูยพฒันาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 34 34 34 34 - - -  
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 1 35,760 597,120 16,440 16,440 16,560 
2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 1 27,480 371,760 12,960 13,440 13,320 

 
1. สํานักปลัด  อัตรากําลัง  ปจจุบันรวม  10  ตําแหนง   11  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 หัวหนาสํานักปลัด  ตน 1 วาง 435,600 13,620 23,620 13,620 
2 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 วาง 355,320 12,000 12,000 12,000 
3 นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 1 22,170 266,040 10,920 11,160 11,520 
4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 23,550 282,600 11,280 11,760 11,880 
5 นิติกร (ปก/ชก)  1 วาง 355,320 12,000 12,000 12,000 
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 24,010 288,120 11,520 12,000 12,120 
7 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
8 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
9 เจาพนักงานปองกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 
1 11,200 134,400 1,720 5,400 6,120 

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 วาง 112,800 - 4,560 4,800 
11 นักการภารโรง  1 9,000 108,000 - - - 

 
2. กองคลัง  มีอัตรากําลัง  ปจจุบันรวม  6  ตําแหนง   7  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 33,560 444,920 13.440 13.080 13,080 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 25,970 311,640 12,120 12,600 12,960 
3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) 1 20,780 249,360 10,080 10,440 10,560 
4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
6 เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 

 
 

ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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3. กองชาง  มีอัตรากําลัง  ปจจุบันรวม  3  ตําแหนง   3  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 28,030 384,720 13,440 13,320 13,080 
2 นายชางโยธา (ปง/ชง) 1 19,200 234,960 9,360 9,960 10,200 
3 ผูชวยชางโยธา  1 12,380 148,560 6,000 6,240 6,480 

 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ปจจุบันรวม  3  ตําแหนง   5  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม ตน 
1 28,560 384,720 13,440 13,320 13,080 

2 พนักงานขับรถยนต  1 11,060 132,720 5,400 5,640 5,760 
3 คนงานทั่วไป  1 9,000 108,000 - - - 
4 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 - - - 
5 คนงานทั่วไป 1 วาง 108000 - - - 

 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ปจจุบันรวม  5  ตําแหนง   7  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม ตน 
1 วาง 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 วาง 355,,320 12,000 12,000 12,000 
3 ครูผูดูแลเด็ก  1 21,570 258,840 10,560 10,920 11,160 
4 ครูผูดูแลเด็ก 1 21,570 258,540 10,560 10,920 11,160 
5 ครูผูดูแลเด็ก 1 วาง 342,360 12,480 21,840 22,320 
6 ผูชวยหัวหนาศนูยพฒันาเด็กเล็ก 1 วาง 180,600 - 9,000 9,000 
7 ผูดูแลเด็ก 1 12,150 145,800 151,680 157,800 164,160 
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9.  ภาระคาใชจายดานเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น วิเคราะหกําหนดอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล   
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1.  รายไดสิ้นปงบประมาณ  2559  เปนเงิน   38,779,003.35          บาท 
2.  งบประมาณรายจาย  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2560  จํานวน    37,000,000         บาท 
3.  คาใชจายดานเงินเดือน  ประโยชนตอบแทนอื่นและเงินคาจางของพนักงานจางและลูกจางตลอดจนพนักงานจางประจําปงบประมาณ  2561   เปนเงิน              
10,022,472       บาท 
4.  สัดสวนของคาใชจายในขอ 3  ตองบประมาณรายจายในขอ  2  คิดเปนรอยละ        26.15         . 
5.  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน      มีจํานวนหมูบาน       7      หมูบาน     มีพื้นที ่      16.69     ตารางกิโลเมตร   มีประชากร       6,142     คน    
 มีครัวเรือน    1,723   ครัวเรือน 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  ปงบประมาณ 2561 – 2563  
  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานสงเสริมการศึกษา 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

-งานอนามัยและ   
  สิ่งแวดลอม 
-งานสงเสริมสุขภาพ   
  และสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 
 

-  งานกอสราง 

-งานกอสราง 
-งานออกแบบและ  
  ควบคุมอาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
 

-งานการเงิน 
-งานบัญช ี
-งานพัฒนาและจัดเก็บ 
 รายได 
-งานทะเบียนทรัพยสิน  
  และพัสด ุ
 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 

สํานักปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (1) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล(นัก
บริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน) (1) 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)(1) 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
(1) 
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โครงสรางของสํานักปลัด  อบต. 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

   
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - 2 3 - - 3 - - - 1 1 11 

หัวหนาสํานักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) 

1   อัตรา 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 อัตรา 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 1 อัตรา 

- เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป   
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
- ภารโรง  1 อัตรา 

งานนโยบายและแผน 
 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 
 1 อัตรา 

งานกฎหมายและคด ี
 

- นิติกร (ปก/ชก)  1  อัตรา 

 

งานพัฒนาชุมชน 
 

- นักพัฒนาชุมชน  
(ปก/ชก)  1  อัตรา 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

-เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 

(ปง/ชง) 1 อัตรา 
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   โครงสรางกองคลัง 
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - - 1 - - 3 1 - - - - 6 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 
1   อัตรา 

 

งานการเงิน 
- เจาพนักงานการเงินและบญัช ี

(ปง/ชง) 1 อัตรา 

- เจาพนักงานการเงินและบญัช ี

(ปง/ชง) 1 อัตรา 

งานการบัญชี 
 

- นักวิชาการเงินและบัญช ี

(ปก/ชก) 1 อัตรา 

 
 
 
 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
(ปง/ชง) 1 อัตรา 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

- เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 อตัรา 
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โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
           
 

 
    

 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 - 3 

 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

งานกอสราง 

- นายชางโยธา  (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกจิคุณวุฒ ิ

- ผูชวยชางโยธา  1 อัตรา 

งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
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 โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - - - - - - - - - 1 3 5 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสขุ 

และสิ่งแวดลอม 

 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (1) 

 

          -งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 

 

 

- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 
 
 

 

 

          -งานรักษาความสะอาด 

พนักงานจางตามภารกจิคุณวุฒ ิ   
พนักงานขับรถยนต 1  อัตรา   
พนักงานจางท่ัวไป     
คนงานทั่วไป 3 อัตรา 
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โครงสรางกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 

 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - 4 - - - - - - - 2 - 7 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (1) 

 

 

-งานบริหารการศึกษา 
-  นักวิชาการศึกษา  (ปก/ชก) 1 อัตรา  
  

-  พนกังานจางตามภารกิจคณุวุฒ ิ 
-  ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 1 อัตรา 
-  ผูดูแลเด็ก 1  อัตรา 

 

 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ครูผูดูแลเด็ก 3 อัตรา 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 
๑ พ.จ.ท.จรญั ลมลอย ปรญิญาโท 60-3-00-1101-001 ปลดัองคการบรหิารสวนตําบล กลาง 60-3-00-1101-001 ปลดัองคการบรหิารสวนตําบล กลาง  429,120   84,000   84,000   597,120  
        (นักบรหิารงานทองถิ่น)     (นักบรหิารงานทองถิ่น)           
๒ นางสรดิา  ผงสินส ุ ปรญิญาโท 60-3-00-1101-002 รองปลดัองคการบรหิารสวน

ตําบล(นักบรหิารงานทองถิ่น) 
ตน 60-3-00-1101-002 รองปลดัองคการบรหิารสวน

ตําบล  (นักบริหารงานทองถิน่) 
ตน 329,760 42,000 - 371,760 

สํานักปลัด 
3 - - 60-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด ตน 60-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด ตน  393,600   42,000   -   (วางเดิม)  
        (นักบรหิารงานทั่วไป)     (นักบรหิารงานทั่วไป)          
4 - - 60-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 60-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก  355,320   -   -   (วางเดิม)  
๕ นางพัทยา  สุรยิะ ปรญิญาโท 60-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก 60-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก  266,040   -   -   266,040  
๖ นายยุทธพล  คชชา ปรญิญาโท 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก  282,600   -   -   282,600  
๗ - - 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก  355,320   -   -   (วางเดิม)  
๘ นางสจุิตรา นุยพวง ปรญิญาโท 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ชก 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ชก  288,120   -   -   288,120  
๙ - - 60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง 60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  
๑๐ - - 60-3-01-4101-002 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง 60-3-01-4101-002 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  
๑๑ นายประวิทย  เงินพุม ปวช 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง  134,400   -   -   134,400  

12 - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ -  112,800   -   -   วางเดิม  
13 นางอรพิน    ถมยา ม.6 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง -  108,000   -   -   108,000 

 
 

11 บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ  
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 
กองคลัง 

14 นางทิพยวมิล  สกลุ
รัตนภูม ิ

ปรญิญาโท 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน  402,720   42,000   -   444,720  

       (นักบรหิารงานการคลัง)    (นักบรหิารงานการคลัง)           

15 นางอนสุรา  คําบาง ปรญิญาโท 60-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัช ี ชํานาญ
การ 

60-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัช ี ชํานาญ
การ 

 311,640   -   -   311,640  

16 นางเสริมศร ี วงค
แปน 

- 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง  249,360   -   -   249,360  

17 - - 60-3-04-4201-002 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง 60-3-04-4201-002 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  

18 - - 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง/ชง 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  

19 - - 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเกบ็รายได ปง/ชง 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเกบ็รายได ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  

กองชาง 

20 
นายทศัพลณัช 
สมบูรณพฤกษา 

ปรญิญาตร ี 60-3-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง) 

ตน 60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน  342,720   42,000  -  384,720  

           (นักบรหิารงานชาง)           

21 นายเสดจ็  งามคาํ ปรญิญาตร ี 60-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ชํานาญ
งาน 

60-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ชํานาญ
งาน 

 234,960  
- - 

 234,960  

22 นายอฐัพล  ตันเจรญิ ปวช - ผูชวยชางโยธา - - ผูชวยชางโยธา -  148,560  - - 148560 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
23 นางโชติกา  ยวียส ปรญิญาตร ี 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสขุ

และสิ่งแวดลอม 
ตน 

60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดลอม 

ตน  342,720   42,000  -  384,720  

        (นักบรหิารงานสาธารณสุข)     (นักบรหิารงานสาธารณสุข)           

  พนักงานจาง                     

24 นายไพรัช  ขวัญเนตร - - พนักงานขบัรถยนต - - พนักงานขบัรถยนต -  132,720  - -  132,720  

25 
นางสาวดาราวลัย 
หมันมณ ี

- - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   - -  108,000 

26 นางจไุรรตัน เฮงสกลุ - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป -  108,000    - 108,000   

27 - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป -  108,000    - (วางเดิม) 
กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

28 - - 60-3-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตน 60-3-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตน  393,600   42,000  -  435,600  

       (นักบรหิารงานการศึกษา)     (นักบรหิารงานการศึกษา)         (วางเดิม) 

29 - - 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศกึษา ปก/ชก 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศกึษา ปก/ชก  355,320   -  - (วางเดิม) 

30 
นางสาววรรณภา  
พวงศิร ิ

ปรญิญาโท ๗๕-๒-๐๐๑๒ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 ๗๕-๒-๐๐๑๒ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1  258,840   -  - 258840 

31 
นาวสาวอรสติา
นันทน อยูสมบูรณ 

ปรญิญาโท ๗๕-๒-๐๐๓๙ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 ๗๕-๒-๐๐๓๙ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1  258,840   -  - 258840 

32 - - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก -  -   -  - (วางเดิม) 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 

33 - - - 
ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

- - 
ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

- 180,600   -  
- 

(วางเดิม) 

34 นางอรวรศิา  เฮงสกลุ ปรญิญาตร ี - 
ผูชวยครูดูแลเด็กและ
ปฐมวัย 

- - ผูดูแลเด็ก 
-  145,800   -  

- 
 145,800  
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  ในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดขององคกรก็คือทรัพยากร
มนุษยขององคกร เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนผูใชทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆ ขององคกรในการดําเนินงานให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการที่องคกรจะสามารถรักษาความสมดุลระหวางปริมาณคน
กับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรใหเหมาะสมไดอยางตอเนื่อง องคกรจะตองมีการวางแผนการใชกําลังคน
อยางเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององคกรใหมีศักยภาพอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคการ อัน
ไดแก ขาราชการและพนักงานจางในสังกัด ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของหนวยงานใหสําเร็จผล
ตามจุดมุงหมายของการพัฒนาที่กําหนดไว จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานไวดังนี้ 
   1.  จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตาม
หนวยงานตางๆโดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น เขารับการฝกอบรมที่หนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองคการบริหารสวนตําบลนาง
ตะเคียน  เปนผูจัดอบรมเองหรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใกลเคียงเพื่อพัฒนาทักษะและความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
   3. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู หรือประสบการณในการทํางานระหวาง
เจาหนาที่ทองถิ่นดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอื่นๆ ตลอดจนถึงการขอรับคําแนะนํา
ปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 
   4. จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น หรือหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เปนแบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถิ่นในดานตางๆ เพื่อใหบุคลากร
สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงาน อันจะเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหสูงขึ้น 
   5. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงเปนผูรับใชประชาชนในพื้นที่ การใหบริการ
ประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อํานวยความสะดวกและลดขั้นตอนการใหบริการประชาชน เพื่อให
ประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาที่ 
   6. สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการใหบริการประชาชน ลดความซ้ําซอนของงาน
และการใชทรัพยากรที่ไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากขึ้น 
   7. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหบุคลากรไดรับความรูความสามารถ 
ประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และสงเสริมใหหนวยงานเปนองคกรแหง
การเรียนรูตอไป 
   8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาใชอยาง
ตอเนื่อง และปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกําหนด 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
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แผนพัฒนาบุลากรตําบลนางตะเคียน 
หลักการและเหตุผล 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลกัเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา  

11 ระบุดังนี ้“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเรว็และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความ สามารถ 
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศน คติเดิมเสียใหม 
จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง ถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอด เวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะ เปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได 

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ   สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนจึงเห็นสมควรที่จะจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบป พ.ศ. 
2561- 2563   เพื่อใหบุคลากรทุกภาคสวนขององคกรได รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และที่สําคัญคือเพือ่ใหองคการบริหารสวน
ตําบลนางตะเคียนมีบุคลากรอันมีคุณภาพ  สามารถปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพอันนําไปสูประโยชนของทองถิ่นอยางแทจริง 
วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคกร 

2. เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
3. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให 

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
4. เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสมุทรสงคราม ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประ

สิทธิ ผลมากที่สุด 
5. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

-   ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
-   ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
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-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณสมบัติสวนตัว 
-   ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 
การวิเคราะหจุดออน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT ) 
 ในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   เพื่อใหเขาถึงการพัฒนาอยางชัดเจนจึง
ดําเนินการวิเคราะหจุดออน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )   ดังนี้ 
 จุดออน 
 -  บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรนที่จะเขาอบรม / ประชุมภายนอกหนวยงาน 
 จุดแข็ง 
 -  บุคลากรสวนใหญมีความตั้งใจที่จะเขาอบรม / ประชุมภายนอกหนวยงาน 
 -  ผูบริหาร อปท. มีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ  
 โอกาส 
 -  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  เปนตําบลตนแบบในดานตาง ๆ หลายเรื่อง  ทําใหมักไดรับโอกาส
ใหเขารวมกิจกรรมที่จัดภายในภายในตําบล 
 อุปสรรค 
 -  หลักสูตรการฝกอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายสูงและใชเวลาการอบรมจํานวนหลายวัน   ทําใหไม
สามารถสงบุคลากรเขารวมได 
 -  หนวยงานราชการภายนอกลงพ้ืนที่เพื่อจัดทําโครงการในตําบลนางตะเคียนอยูเสมอในฐานะตําบลตนแบบ
ทําใหบุคลากรไมมีเวลาเดินไปเขารวมอบรม / สัมมนา  พัฒนาความรู 
 
วิสัยทัศนดานบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   กําหนดวิสัยทัศนดานบุคลากรขององคกร   ดังนี้ 
  “ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ทองถิ่นพัฒนา ” 
 
ยุทธศาสตรดานบุคลากร 
  เพื่อความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรไดอยางเปนระบบ   องคการบริหาร
สวนตําบลนางตะเคียน   จึงกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเปน   3   ยุทธศาสตร  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการ   ลูกจางประจํา  พนักงานจาง 
 1.   แนวทางสงเสริมขาราชการ   ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  ใหไดรับการอบรม / สัมมนาเสริมสราง
ความรูความสามารถ 
 2.  แนวทางสงเสริมขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานใหกับขาราชการ  พนักงานจางที่บรรจุใหม 
 4.  แนวทางใหคําปรึกษา / แนะนําจากผูบังคับบัญชาสูผูใตบังคับบัญชา 
 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิ่น 
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 1.   แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิ่นใหไดรับการอบรม / สัมมนาเสริมสรางความรู
ความสามารถ 
 2.  แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิน่ใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม /จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานใหกับขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิ่นที่ไดรับการเลือกตั้งใหมโดยถายทอด 
จากขาราชการการเมืองฝายสภาทองถ่ินที่มีประสบการณ 
 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการการเมืองฝายบริหาร 
 1.   แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายบริหารใหไดรับการอบรม / สัมมนาเสริมสรางความรู
ความสามารถ 
 2.  แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายบริหารใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม /จริยธรรม 
 
  พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 1.  พัฒนาใหบุคลากรทุกภาคสวนไดรับการพัฒนาความรู / ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติหนาที่ 
 2.  พัฒนาใหบุคลากรทุกภาคสวนไดรับการเสริมสรางคุณธรรม / จริยธรรม 
   
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ 

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและ
เหมาะสม ดังนี้ 

1.  การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมกีารมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนักงานสวนตําบลและ
พนัก งานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
2.  การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สํานักงานทองถิ่นจังหวัดสมุทรสงครามหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  
3.  การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและเกี่ยวของกับ
อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
4.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม หรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
5.  การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
6.  การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
7.  การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร    ในรอบปงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2563 
องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   อําเภอเมือง   จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผูบริหารและ 
สมาชิกสภาทองถิ่น  พนักงาน 
สวนตาํบล  ลูกจาง  พนักงานจาง 

เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในดานตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุง
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมาก 

50 อบรม /  
ฟงบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

200,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานอบต. เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
งานทองถิน่ 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
งานคลงั 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานชาง เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
งานชาง 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

4 อบรมหลกัสูตรเจาหนาที่วิเคราะห
นโยบายและแผน 

เพื่อเสริมสรางความรูในดานการนโยบาย
และแผน 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสรางความรูในดานการพัฒนา
ชุมชน 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

6 อบรมหลักสูตรปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อเสริมสรางความรูในดานการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

7 อบรมหลักสูตรธุรการ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานธุรการ
ของ อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

8 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญช ี เพื่อเสริมสรางความรูในดานการการเงิน
และบัญชีของ อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

9 อบรมหลักสูตรงานพสัด ุ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานพัสดุของ 
อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

10 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานจัดเก็บ
รายไดของ อปท. 

1 การฝกอบรม 30,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

11 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานโยธาของ 
อปท. 

1 การฝกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

12 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานการ 
ศึกษาของ อปท. 

1 การฝกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

13 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางความรู  ทัศนคติ  และ
ความเขาใจบทบาทหนาที่ของสมาชิกสภา
ทองถิ่น 

2 การฝกอบรม 240,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

14 อบรมหลักสูตรผูบริหารทองถิ่น เพื่อเสริมสรางความรู  ทัศนคติ  และ
ศักยภาพของผูบริหารทองถิ่น 

1 การฝกอบรม 160,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

15 -อบรมมาตรฐานศนูยพัฒนาเด็กเล็ก
(ขั้นพื้นฐาน)  ของอปท. 

เพื่อเสริมสรางความรู ในดาน 
มาตรฐานศนูยพฒันาเด็กเล็กของอปท.  

3 การฝกอบรม 24,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

16 ประชุมประจําเดือนรวมกันระหวาง
พนักงานและผูบริหารทองถิ่น 

เพื่อซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผานมาและแนวทางการปฏบิัติงานที่
ถูกตอง 

20 การประชุม - ต.ค. 57 - ก.ย. 60 สังเกตุผลหลังจากเขา
รวมประชุม 

17 สงเสริมการอบรมคุณธรรม / 
จริยธรรม ใหแกพนักงาน  สมาชิก
สภาทองถิ่น  และฝายบริหาร 

เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรทุกภาคสวนเปน
ผูมีความรูคูคุณธรรม 

40 การอบรม - ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

18 สงบุคลากรทุกภาคสวนเขารับการ
อบรม / สัมมนานา  ที่จัดโดย
หนวยงานตาง ๆ 

เพื่อสรางความรู   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิัติงานเพิ่มเติมแก
บุคลากร 

20 การอบรม - ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

19 อบรมหลักสูตรบุคลากร เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

20 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

21 อบรมการใชคอมพิวเตอรโปรแกรม
ตาง ๆ 

เพื่อสรางความรู   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิัติงานเพิ่มเติมแก
บุคลากร 

20 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 
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การบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
 

 
เรื่อง   แนวทางปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ   

ลูกจางประจํา   และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
............................................................ 

  ตามที่ไดมีประกาศประมวลจริยธรรมและคุณธรรมของขาราชการ  ลูกจางประจํา   และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙  ไปแลวนั้น 

ดังนั้น  เพื่อใหประกาศประมวลจริยธรรมและคุณธรรม  สามารถนําไปไปสูการปฏิบัติที่ม ี
ประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  จึงกําหนดแนวทางบังคับใชประมวลจริยธรรมและคุณธรรม  
ดังนี้ 

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพื่อ 
ควบคุม กํากับใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้   ประกอบดวย 
   (๑)  ปลัดหรือรองปลัดที่ไดรับมอบหมาย  เปนประธานกรรมการ 
   (๒)  กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงบริหาร เลือกกันเองใหเหลือสองคน 
   (๓)  กรรมการ  ซึ่งเปนขาราชการในองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  ที่ไดรับการ
เลือกตั้งจากขาราชการ พนักงานจาง และลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน นั้น  จํานวนสองคน 
   (๔)  กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ใหกรรมการตาม (๑) – (๓) รวมกันเสนอชื่อและ
คัดเลือกใหเหลือสองคน 
   ใหรองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคยีน   เปนเลขานุการคณะกรรมการ
จริยธรรมและอาจแตงตั้งผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมไดตามความเหมาะสม 

๒. คณะกรรมการจริยธรรมมีอํานาจหนาที่  ดังนี้ 
   (๑)  ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนําในการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
   (๒)  สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ใน
กรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรมหรือจรรยา หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ กาลงโทษผูฝาฝน
ตามประมวลจริยธรรมนี้  จะตองไตสวนขอเท็จจริง และมีคําวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (๓)  ใหคณะกรรมการจริยธรรมหรือผูที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอํานาจหนาที่ 
ขอใหกระทรวง  กรม  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หนวยงานอื่นของรัฐ  หรือหางหุนสวน บริษัท ชี้แจง
ขอเท็จจริง สงเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของ  สงผูแทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือใหถอยคําเกี่ยวกับเรื่องที่
สอบสวน 

13.  คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น ขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
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   (๔)  เรียกผูถูกกลาวหา  หรือขาราชการของหนวยงานนี้มาชี้แจง  หรือใหถอยคําหรือสง
เอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
   (๕)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  เมื่อไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน  ถา
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิไดวินิจฉัยเปนอยางอื่นภายในเกาสิบวันนับแตวันที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ใหคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเปนที่สุด 
   (๖)  สงเรื่องใหผูตรวจการแผนดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นวาเรื่องนั้นเปนเรื่องสําคัญ
หรือมีผลกระทบในวงกวางหลายองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (๗)  คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา  มิใหผูบังคับ 
บัญชาใชอํานาจโดยไมเปนธรรมตอขาราชการผูนั้น 
   (๘)  ดําเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามท่ีผูตรวจการแผนดินมอบหมาย 
 

ทั้งนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

    

ประกาศ ณ วันที ่  ๑    ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕60 

  
 
 

( นายสมจิต  จริยประเสริฐสิน ) 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
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ภาคผนวก 
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