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หลักการและเหตุผล 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระ
คาใชจายขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล  โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผน
อัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 
   1.2  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจาง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจางสําหรับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นดังกลาว กําหนดเพื่อเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจาง   ใหเกิดความ
เหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาที่ราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเกิดความคลองตัว ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยไดกําหนดให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นนํามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจางมากําหนดเปนประกาศ
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจาง พรอมทั้งใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจาง 
(ฉบับที่ 3) ลงวันที่  22 กรกฎาคม 2557 
   1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการกําหนด
ตําแหนงพนักงานสวนตําบล ลงวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2545 กําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทํา
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวน
ตําบล โดยเสนอให ก.อบต. จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ  
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป  สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค 
 
   2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบ
การจางที่เหมาะสม ไมซ้ําซอน อันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบลพ.ศ. 2537 ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นพ.ศ. 2542 
   2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
   2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
   2.5 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลตะเคียน สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการ เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน เกิดประโยชนตอประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางดีเพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สามารถตรวจสอบการกําหนดประเภท
ตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
   2.6 เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของ องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ซึ่งประกอบดวย                 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนเปนประธาน   ปลัด อบต.นางตะเคียน หัวหนาสวนราชการ  เปน
กรรมการ และมีพนักงานสวนทองถิ่น 1 คนเปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑  การวิเคราะหภารกิจ   อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน          
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน)              
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาในพ้ืนที่ขององคการบริหารสวน
ตําบลนางตะเคียน   เพื่อใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว
จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม  อยางไร  หากงานที่ทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
  ๓.๒  การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ   ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  :  Supply  pressure  เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงาน ในแตละ
ประเภท  เพื่อใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น  (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดใน
ปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง  เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย
ตามมาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542  

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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  ๓.๔  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  
โดยสมมติฐานที่วา  งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน
มากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ  (Relative  Information)  
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังคนตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยู 
ในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษหรืองานของหนวยงานอื่น  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบ 
การพิจารณาดวย 
  ๓.๕  การวิเคราะหผลงานที่ผานมา  เพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ 
ที่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ตองใชสําหรับ 
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานที่วา  หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด / เกลี่ย
อัตรากําลังใหม  เพื่อใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการของ
องคกรสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก 
ผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอยใน   
3  ประเด็น  ดังนี้ 
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ 
การแบงงานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสราง 
 
ที่มากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณ  และบริหาร
ทั่วไปในสวนราชการนั้น   ซึ่งอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ  สวนราชการในปจจุบัน   
มีขาราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
เกษียณอายุของขาราชการ  ทั้งนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตําแหนงที่จะเกษียณอายุไป  เปนตน 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวนราชการ
และผูมีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตาง ๆ  อาจทําให
การกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอื่น ๆ  กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาที่ในเทศบาล  ก.  และงานการเจาหนาที่ในเทศบาล  ข.  ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบ
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คลายกัน  โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 
  3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน  
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจํานวนกรอบ
อัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังที่เปน
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณากําหนดตําแหนงที่เหมาะสม  (Right  Jobs)  
มากกวาเพิ่ม / ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกําหนดกรอบตําแหนง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้ง ๆ ที่ใช
ตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบวาเปนลกัษณะงานในเชิงการวิเคราะห 
ในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่นก็กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนง
ประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปน
ตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิด
การวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการ
สามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีดังกลาวจะทําใหสวน
ราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืน ๆ  เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง  (Work  process)  จะทําใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re-engineer)  อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- การเก็บขอมูลผลงาน  จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซึ่งจะเปนประโยชนในอนาคตตอสวน
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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4.   สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 
  เพื่อใหการจัดทําแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนมีความครบถวน  
สามารถดําเนินงานตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ   จึงไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นท่ีวามีปญหา
อะไร  และมีความจําเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สําคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปญหา 
 1.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  -   เสนทางคมนาคมภายในตําบลบางเสนทางมีสภาพชํารุด  เปนหลุมเปนบอ 
  -   มีน้ําทวมขังภายในซอยและแหลงชุมชน 
  -   การขยายเขตไฟฟาท่ียังไมทัว่ถึง 
  -   ไฟฟาสาธารณะ  ไฟสองสวางยังไมเพียงพอ 
  -   น้ําประปายังไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 
 2.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 

  -  ขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ 
  -  ประชาชนมีรายไดนอย   
  -  ขาดเงินลงทุน  และแหลงเงินทุนมีนอยเมื่อเทียบกับความตองการของประชาชน 
 3.   ปญหาดานสาธารณสุข 
  -  ประชาชนยังไมใหความสําคัญกับงานดานสาธารณสุขเทาที่ควร 
  -   ขาดอุปกรณทางการแพทยและเวชภัณฑ 
  -   โรคติดตอจากสัตวนําโรค  เชน  ยุง 
 4.  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  -    เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานศาสนาวฒันธรรม 
  -    เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานวัฒนธรรม 
  -    วัฒนธรรมตะวันตกเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวัน 

5.  ปญหาดานสังคม 
  -    การระบาดของยาเสพติดภายในตําบล 
  -    ผูดอยโอกาสทางสังคมไมไดรับโอกาสและความเอาใจใสเทาที่ควร 
 6.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  -   ขาดจิตสํานึกในการรักษา   ปองกันและฟนฟูสิ่งแวดลอม 
  -   ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ   เนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระทําของมนุษย 
  -   เกิดการพังทลายของตลิ่ง  เนื่องจากน้ํากัดเซาะ 
  -   การบุกรุกที่ดินสาธารณะ 
 7.   ปญหาดานการเมือง   การบริหาร 
  -   ประชาชนทั่วไปยังไมเขาใจบทบาทและหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเทาที่ควร 

สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
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  -   ขาดแคลนวัสดุ   อุปกรณที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
  -   บุคลากรมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับภารกิจที่ตองปฏิบัติ 
   

 ความตองการของประชาชน 
 1. ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน  

-    ขุดลอกคลอง ,สรางสะพาน คสล. , วางทอระบายน้ํา  
-    ติดตั้งไฟฟาสาธารณะและขยายเขตไฟฟาเพิ่มขึ้น  
-    ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
-    กอสรางถนนใหเพียงพอเพื่อใชสัญจร และขนพืชผลการเกษตร  

  -    กอสรางสถานที่เลนกีฬา   และอุปกรณออกกําลังกาย 
2. ความตองการดานการผลิต การตลาด รายได และการมีงานทํา  

-    จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร  
-    ฝกอบรมความรู ดานวิชากร และการศึกษาดูงาน  
-    สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ  
-   ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

3. ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย  
-    ใหมีการปองกันและแกไขปญหาโรคติดตอ  กําจัดยุงลายและปองกันโรคพิษสุนัข  
-     การดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ  
-     สนับสนุนอุปกรณดานสาธารณสุขในการปองกันโรคตาง ๆ 

4. ความตองการดานน้ํากิน - น้ําใช  
-   ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช  
-   ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน  

5. ความตองการดานความรู เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต  
-   ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดชุมชน  
-  ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
-  ใหความรูเกี่ยวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ  
-   ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น  

6. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ  
-   รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง  
-   ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
-   ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช  

7. ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล  
-   จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน  
-   จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน  
-  จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานตาง ๆ  
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5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  

การพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  เปนการสรางความเขมแข็งของ  
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ ของ องคการ
บริหารสวนตําบล ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนจะ
สมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจใน
แนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และสนับ สนุนใหการศึกษาเด็ก
กอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนว ทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยสวนรวม  

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. 
ใชเทคนิค Swot เขามาชวย ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการ
แกไขปญหาในเขตพื้นท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัย
คุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน กําหนดวิธีการ
ดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับ
สภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้  
 

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้  
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1))  
(2) ใหมีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))  
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3))  
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6))  
(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3))  
(3)  ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68(4))  
(4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    

ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
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       ผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10))  
(5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2))  
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5))  
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))  
 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4)  
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
มาตรา 68(8) 9  
(3) การผังเมือง มาตรา 68 (13)  
(4) จัดใหมีที่จอดรถ มาตรา 16 (3)  
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมืองมาตรา 16 (17)  
(6) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  
 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  
(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68(6)  
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ มาตรา 68(5)  
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68(7)  
(4) ใหมีตลาด มาตรา 68(10)  
(5) การทองเทีย่ว มาตรา 68(12)  
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช มาตรา 68(11)  
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6)  
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7)  

 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ  
ที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7)  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2)  
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ มาตรา 17 (12)  

 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ  
ที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1)  บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
มาตรา 67 (8)  
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5)  
(3) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9)  
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถิ่น  
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มาตรา 17 (18)  
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้  

(1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิน่อื่นในการพัฒนาทองถิ่น    
       มาตรา 45 (3)  
(2) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร มาตรา 67 (9)  
(3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน มาตรา 16 (16)  
(4)   การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

มาตรา 17 (3)  
(5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถิ่นอ่ืน มาตรา 17 (16)  
 

ภารกิจทั้ง  7   ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล     สามารถแกไข 
ปญหาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความ
ตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ  
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2543 มาตรา 16,17 
และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
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6.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการ 

  ภารกิจหลัก 
 1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ไดแก ถนน ไฟฟา ประปา   แหลงน้ํา และทางระบายน้ํา 

ใหสามารถตอบสนองความตองการ และเอ้ืออํานวยประโยชน แกประชาชนอยางทัว่ถึง 
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก การบํารุงรักษาคู คลอง ตลอดจน 
รักษาความสะอาดขยะมูลฝอยตามคู คลอง การกําจัดวัชพืช 
3. การสงเสริมกลุมอาชีพ ใหมีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุม และสรางผลผลิต / ผลิตภัณฑ  ให
เปนที่ยอมรับของตลาด เพื่อเปนการเสริมสรางรายไดใหแกสมาชิกกลุม 
4. การสนับสนุนชวยเหลือเดก็ เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ ไดแก การสนับสนุนเยาวชนใหเลนกีฬา 
สนับสนุนชมรมผูสูงอายุ จัดสรรสวัสดิการสงเคราะหดานการศึกษาครอบครัวยากจนและผูดอยโอกาส 
 

ภารกิจรอง 
1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น ไดแก เทศกาลงานเขาพรรษา เทศกาลสงกรานต 
2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ไดแก การสรางความเขมแข็งใหประชาคมหมูบาน / ตําบล 
เพื่อใหเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานขององคกรปกครองทองถิ่น 

 3.  การปองกันบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย   การสงเสริมและสนับสนุนการ  
ปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการ 
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7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 
  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 5 สวน ไดแก 
สํานักปลัด กองคลัง กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม        
กําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนทั้งสิ้น  34  อัตรา  แยกเปนพนักงานสวนตําบล จํานวน 25 อัตรา (มีคนครอง 14 
อัตรา อัตราวาง 11 อัตรา)  อัตรากําลังพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 5 อัตรา (มีคนครอง 3 คน อัตราวาง 2 
อัตรา)  และอัตรากําลังพนักงานทั่วไป  จํานวน 4 อัตรา (มีคนครอง 3 คน อัตราวาง 1 อัตรา)  เมื่อเทียบภารกิจ
และปริมาณงานในสวนราชการ  และจํานวนบุคลากรที่มีอยูเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลขางเคียงที่มี
งบประมาณและภารกิจที่ใกลเคียงกัน จะเห็นไดวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน
จึงมีความเหมาะสม 
 

การเปรียบเทียบอัตรากําลังของตนเองกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่อยูในกลุม/ขนาดเดียวกัน 
 

ที ่ อปท. 
ประเภท 

รวม
ทั้งสิ้น 

หมาย
เหตุ 

พนักงาน
สวนตําบล 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

1 อบต.นางตะเคียน 25 - 5 4 34  
2 อบต.แหลมใหญ 19 4 13 7 43  
3 อบต.แควออม 14 1 8 4 27  
4 อบต. จอมปลวก 17 1 6 1 25  
5 อบต.บางชาง 17 2 4 3 26  
6 อบต.ยี่สาร 15 2 7 5 29  
7 อบต.แพรกหนามแดง 16 - 6 4 26  
8 อบต.บางสะแก 19 2 7 1 29  
9 อบต.กระดังงา 14 1 11 1 27  

10 อบต.โรงหีบ 14 1 11 2 28  
11 อบต.บางคนที 15 1 6 1 23  
12 อบต.บางพรม 17 2 6 1 26  
13 อบต.ดอนมะโนรา 14 2 6 2 24  
 
 

 
 
 

สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ  

องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน    ไดปรับขนาดจากองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็กเปน
องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง จึงกําหนดตําแหนงภายในสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตําบลนาง
ตะเคียน  เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้น   ดังนี้ 

8.1 โครงสรางการกําหนดสวนราชการ  
 
  โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

๑.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
 –  งานบริหารงานบุคคล 
  - งานตรวจสอบภายใน 
  - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมลู    - งานรัฐพิธ ี
   - งานประชุมสภา อบต. 
   - งานการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
   - งานนันทนาการและกีฬา 
   - งานอื่นท่ีไมไดอยูในสวนราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผน 
  - งานวิชาการ 
  - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและนติิกรรม 
  - งานการดําเนินการทางคด,ี ศาลปกครอง 
  - งานรองเรียน รองทุกข และอทุธรณ 
 - งานระเบยีบการคลัง 

๑.  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานสารบรรณ 
  - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
  -  งานบริหารงานบุคคล 
   - งานตรวจสอบภายใน 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล     
    - งานรัฐพิธ ี
    - งานประชุมสภา อบต. 
    - งานการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
   - งานนันทนาการและกีฬา 
    - งานอื่นท่ีไมไดอยูในสวนราชการใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
  - งานนโยบายและแผน 
  - งานวิชาการ 
  - งานขอมูลและประชาสัมพันธ  
๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
  - งานกฎหมายและนติิกรรม 
  - งานการดําเนินการทางคด,ี ศาลปกครอง 
  - งานรองเรียน รองทุกข และอทุธรณ 
  - งานระเบียบการคลัง 

- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม 
- โครงสรางเศรษฐกิจชุมชน 
- งาน จปฐ. / งานพัฒนาสังคม 
- งานกิจการสตรี และกลุมแมบาน 
๑.๕ ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การสนับสนุนน้ําอุปโภค –บริโภค 
- การชวยเหลือดานสาธารณภัย 
- การใหบริการประชาชนดานอื่นๆ 

- งานขอบัญญัติ อบต. 
๑.๔ งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการสังคม 
- โครงสรางเศรษฐกิจชุมชน 
- งาน จปฐ. / งานพัฒนาสังคม 
- งานกิจการสตรี และกลุมแมบาน 
๑.5 ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การสนับสนุนน้ําอุปโภค –บริโภค 
- การชวยเหลือดานสาธารณภัย 
- การใหบริการประชาชนดานอื่นๆ 

โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
  - งานการเงิน 
  -  งานรับเงิน  
  – เบิกเงิน 
  - งานจัดทําฎีกาเบิก – จายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 
  ๒.๒ งานบัญชี 
  - งานการบัญช ี
  - งานทะเบียนคุมการจายเงิน 
  - งานงบการเงินและงบทดลอง 
  - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีม  
  - งานพัฒนารายได 
  - งานควบคุมกิจการคา และคาปรับ 
  - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
  - งานทะเบียนทรัพยสิน และแผนที่ภาษ ี
  - งานพัสด ุ
  - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑและยานพาหนะ 

๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
  - งานการเงิน 
  -  งานรับเงิน  
  – เบิกเงิน 
  - งานจัดทําฎีกาเบิก – จายเงิน 
  - งานเก็บรักษาเงิน 
  ๒.๒ งานบัญชี 
  - งานการบัญช ี
  - งานทะเบียนคุมการจายเงิน 
  - งานงบการเงินและงบทดลอง 
  - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
  - งานภาษีอากร คาธรรมเนยีม 
  - งานพัฒนารายได 
  - งานควบคุมกิจการคา และคาปรับ 
  - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
  - งานทะเบียนทรัพยสิน และแผนที่ภาษ ี
  - งานพัสด ุ
  - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครภุณัฑและยานพาหนะ 

๓. กองชาง 
๓.๑ งานกอสราง 
          - งานกอสรางบูรณะถนน 
          - งานกอสรางและบูรณะสะพาน เขื่อน 
         - งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 
๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
          - งานวิศวกรรม 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
          - งานออกแบบ  ผังเมืองและบริการขอมลู 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการ ประปา 
           - งานระบายน้าํ 
           - งานจัดตกแตงสถานที ่

๓. กองชาง 
๓.๑  งานกอสราง 
          - งานกอสรางบูรณะถนน 
          - งานกอสรางและบูรณะสะพาน เขื่อน 
         - งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
          - งานวิศวกรรม 
          - งานประเมินราคา 
          - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
          - งานออกแบบ  ผังเมืองและบริการขอมลู 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
          - งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
           - งานระบายน้าํ 
           - งานจัดตกแตงสถานที ่
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

4. สวนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-  งานควบคุมคณุภาพและจัดการสิ่งแวดลอม 
4.๒ งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานปองกันยาเสพตดิ 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
4.๓ งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานกําจัดขยะและน้ําเสยี 
-  งานสงเสริมและเผยแพร       

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-  งานควบคุมคณุภาพและจัดการสิ่งแวดลอม 
4.๒ งานสงเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานปองกันยาเสพตดิ 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 
4.๓ งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานกําจัดขยะและน้ําเสยี 
-  งานสงเสริมและเผยแพร     

5 สวนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานบริหารการศึกษา 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานบริหารการศึกษา 
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การวิเคราะหกําหนดตําแหนง 
 
วิสัยทัศนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   
 " แหลงเกษตรกรรมธรรมชาติ พัฒนาเศรษฐกิจสังคม สงเสริมคุณภาพชีวิต สรางรากฐาน ชุมชนนาอยู " 

 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา

วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ด ี

   เปาประสงค 
  1. ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณูปโภคสาธารณูปการอยางทั่วถึง 

  2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิต มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีแหลงเรียนรู พัฒนาดานการศึกษาของประชาชน  
            สืบทอด ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่น 

  3. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  4. ประชาชนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
  5. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
  6. ประชาชนไดรับบริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 

  ตัวชี้วัด 
1. จํานวนระบบอุปโภค-บริโภคที่ไดมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
2. ระบบไฟฟาสองสวางทางสาธารณะเพิ่มขึ้น  
3. จํานวนแหลงน้ําที่ไดรับการพัฒนาเพิ่มขึ้น  
4. จํานวนครัวเรือนท่ีเขาถึงระบบบริการสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน 
5. รอยละของเด็กนักเรียนที่ไดรับการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
6. รอยละของกิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุน การอนุรักษศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น  
7. จํานวนกิจกรรม/การดําเนินงาน งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. จํานวนกลุมอาชีพที่ไดรับการพัฒนาฝมือ  
9. รอยละของบุคลากรในหนวยงานที่มีความรู ความสามารถ 

คาเปาหมาย 
- รอยละ 60 ในปแรก 
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 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบการขนสงและโลจิสติกส ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ การกอสราง ซอมแซม  
                        ปรับปรุง บํารุงรักษาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน 
 2.  สงเสริมและพัฒนาการบริการดานสาธารณสุข  ใหไดมาตรฐานทั่วถึงและเพียงพอ 
 3. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการศึกษาและวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

4. พัฒนาระบบสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิตใหเกิดความมั่นคงและปลอดภัย 
5. ปองกัน รักษา และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ยกระดับระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ใหทันสมัยสอดคลอง กับหลักธรรมาภิบาลและตอนสนอง 
    ตอความตองการของประชาชนและผูมาเยือนอยางมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภค-บริโภคและเพ่ือการเกษตร 

จุดยืนทางยุทธศาสตร 
 1. มีโครงการคมนาคมขนสง สามารถติดตอไดตลอดพ้ืนที่ทั้งจังหวัด มีถนนสายหลักตัดผาน 
 2. มีการเกษตรที่เปนฐานหลักท่ีสามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได เปนแหลงผลิตอาหารที่สําคัญ 
 3. มีสินคาพื้นเมืองของตําบล ไดแก น้ําตาลมะพราว 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ

สังคมใหมีความเขมแข็งและดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานโครงสราง

พื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุขการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา       
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที ่3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ

สังคมใหมีความเขมแข็งและดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดาน

สาธารณสุขการสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบรอย 

ความเชื่อมโยง 
 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 3 สรางเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและ

สังคมใหมีความเขมแข็งและดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานการจัด

ระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบรอย 
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 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

ความเชื่อมโยง 
1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 2 สรางเสริมและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันสินคา

เกษตร และประมง 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาและการ
สงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

 5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

ความเชื่อมโยง 
 1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 4 สรางเสริมประสิทธภิาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวมทุกภาคสวน 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 

ความเชื่อมโยง 
  1. ยุทธศาสตรจังหวัด : ยุทธศาสตรที่ 5 สรางเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหมี
ความพรอมเปนประชาคมอาเซียน 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น :  ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    

                แผนอัตรากําลังสามป   พ.ศ. 2561 - 2563 
  20 
 

 
 

 
ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศนสูยุทธศาสตรการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แหลงเกษตรกรรมธรรมชาติ พัฒนา
เศรษฐกิจสังคม สงเสริมคุณภาพชีวิต 

สรางรากฐาน ชุมชนนาอยู 

ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสาธารณสุข
การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา 

ศิลปะ การกีฬา    วัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การจัดระเบียบชุมชน/สังคม 
การรักษาความสงบเรียบรอย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและการ
สงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหาร

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การบริหารกิจการบานเมือง

และสังคมที่ดี 
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนดวยเทคนิค  
SWOT  Analysis 

 
การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคต

ขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจํากัดอันเปนสภาวะ
แวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาทองถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถิ่น  อันเปนสภาวะแวดลอมภายใน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยใชเทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแตละ
ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  

จุดแข็ง  (Streng=s) 
1. การคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็ว 
2. มีระบบสาธารณูปโภคที่สะดวกสบาย 
3. การใหความสําคญัดานการพัฒนา โครงสรางพื้นฐาน 

จุดออน  (Weakness=W) 
1. ประชาชนยังขาดจิตสํานึกในการรวมกันดูแล รักษาทรัพยสิน สาธารณประโยชน 
2. งบประมาณในการพัฒนาดานคมนาคม  ไมเพียงพอ 
3. กระแสไฟฟาตก 
4. ระบบประปา  ยังกระจายไมทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1. การถายโอนงาน งบประมาณจาก  หนวยงานที่เกี่ยวของดานโครงสรางพื้นฐาน 
2. มีแหลงน้ําสํารอง และไดรับการสนับสนุนนโยบายของทองถิ่นในดานแหลงน้ํา การจัดน้ําอยางมี

คุณภาพ 
อุปสรรคหรือขอจํากัด  (Threat=T) 

1. การเกิดภัยน้ําทวมทําใหถนนไดรับการชํารุดเสียหาย 
2. รถบรรทุกที่มีบรรทุกน้ําหนักเกินกวาที่กําหนดวิ่งผาน 
3. ไดรับงบประมาณอุดหนุนจํากัดและลาชา 

 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่  2   ดานเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง  (Streng=S) 
1. มีผลผลิตทางการเกษตร เชน ผลไม  หลากหลายชนิด  
2. องคกรมีกลุมสตรีและศูนยถายทอดเทคโนโลยีที่เปนที่รูจักและขึ้นชื่อและบุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถเฉพาะดาน สามารถใหความรูและมีแหลงการเรียนรู 
จุดออน  (Weakness=W) 

1. มีการใชปุยเคมี และสารเคมีในการกําจัดศัตรูพืช 
2. ขาดการสงเสริมดานการตลาด การกระจายผลผลิตทางการเกษตร 
3. เกษตรกรขาดความรูในการพัฒนาสินคาและดานการตลาด 
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4. ประชาชนขาดวินัยดานการเงิน เกิด ปญหาหนี้สินทั้งในและนอกระบบ 
5. ขาดการเก็บออม 
6. ปญหาการขาดแคลนแรงงานดานการเกษตร 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1. โครงการสงเสริมทุนในรูปแบบ ตาง ๆ เชน กองทุนหมูบาน กลุม ออมทรัพยเพ่ือการผลิต และธุรกิจ 
2. ชุมชนอื่น ๆ 
3. การแทรกแซงราคาสินคา 
4. นโยบายรัฐบาลตามโครงการแปลง   สินทรัพยเปนทุนเพื่อใชเปนหลัก   ทรัพยค้ําประกันได 
5. การคมนาคมขนสงผลผลิตทางการเกษตรมีความสะดวก 

อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T) 
1. ราคาผลผลิตตกต่ํา 
2. ปจจัยการผลิตหรือตนทุนการ   ผลิตสูง 
3. ภาวะเศรษฐกิจของโลกและของ  ประเทศตกต่ํา 
4. การเกิดภาวะเงินเฟอ เนื่องจาก  ราคาสินคา และราคาน้ํามันที่  แพงขึ้นเรื่อย ๆ 
5. การเกิดภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลง  น้ําทวม ทําใหผลผลิตไดรับความเสียหาย      

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่ 3     ดานสังคม 
จุดแข็ง   (Streng=s) 

1. มีผูนําที่ดี มีความเขมแข็ง 
2. ประชาชนมีความรัก สามัคค ีมีการ  รวมตัวกันในการรวมกิจกรรม 
3. ครอบครัวมีความรัก มีความอบอุน 
4. ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง ไมเกิดการวางงาน 
5. หนวยงานราชการทุกภาคสวนมีการรวมมือใหความชวยเหลือ 

จุดออน   (Weakness=W) 
1. งบประมาณมีจํานวนจํากัดในการเรง   การพัฒนา ทําใหการพัฒนาเปนไป  อยางชา ๆ 
2. มีปญหาอาชญากรรมและยาเสพติดแพรระบาด 

โอกาส   (Opportunity=O) 
1. รัฐบาลมีนโยบายในการปราบปราม    และแกไขปญหายาเสพติดอยาง   จริงจังและตอเนื่อง 
2. แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนน “คน” เปนศูนยกลางในการพัฒนา 
3. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
4. นโยบายรัฐบาลในการแกไขปญหา   ความยากจนของประชาชน เพื่อยก   ระดับคุณภาพชีวิต 
5. ไดรับเงินอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ 

อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T) 
1. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่   เนนทางดานวัตถุนิยมมากกวา   ดานจิตใจ 
2. การแขงขันทางสังคมเพื่อความอยูรอด 
3. วัฒนธรรมทางตะวันตกเขามามี  บทบาทตอแนวความคิดและวิถีการดําเนินชีวิตของประชาชน 
4. งบประมาณจํากัดไมเพียงพอ 
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่   4   ดานการเมือง การบริหาร  จัดการ 
จุดแข็ง  (Streng=S)  

1. สมาชิก อบต. มีการประสานงาน  รวมมือกันทํางานไมมีความขัดแยง 
2. การบริหารงานมีนโยบายที่ดีและ  ดําเนินการตามนโยบายที่ไดวางไว 
3. การประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ เปนไปดวยดีและรวดเร็ว 
4. อบต. มีความอิสระในการดําเนิน  งาน การบริหารงานเปนไปดวย  ความรวดเร็ว ทันทวงที 

จุดออน  (Weakness=W)   
1. ประชาชนเขามามีสวนรวมในการ  ทํางาน ตรวจสอบการทํางานมีนอย 
2. บุคลากรมีไมเพียงพอ 
3. ขาดการประสานงานที่ดีในองคกร  
4. ความไมพรอม ไมเขาใจ ในการรับ การถายโอน ซึ่งมีความสับสนและยุงยากอยูบาง 
5. อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชยังไม เพียงพอตอความจําเปนและตองการ 

โอกาส  (Opportunity=O)  
1. กฎหมายรัฐธรรมนูญกําหนดใหม ี การกระจายอํานาจลงสูองคกร   ปกครองสวนทองถิ่น 
2. มีการถายโอนงาน งบประมาณ และ บุคลากรลงสูทองถิ่นเพิ่มมากข้ึน 
3. การนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน 

อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T)   
1. ขั้นตอนและวิธีการถายโอนที่มี  ความยุงยากและเกิดความสับสน  ในทางปฏิบัติ 
2. การมีอคติ ความไมเชื่อม่ันใน  การบริหารงานของ อบต. 
3. ขอจํากัดดานระเบียบและ  กฎหมายตาง ๆ 

 
วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาที่  5  ดานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง  (Streng=s)   
1. มีกลุมผูใชน้ํา 
2. มีรถเก็บขยะ และใหการบริหารจัดเก็บขยะภายในตําบล 

จุดออน  (Weakness=W)   
1. ขาดจิตสํานึกในการอนุรักษ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2. มลภาวะเสื่อมโทรม 
3. การใหบริการจัดเก็บขยะยังไมทั่วถึง 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. การรณรงค สงเสริมใหทองถิ่นมี  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมี 

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
อุปสรรคหรือขอจํากัด(Threat=T)   

1. ปญหาน้ําเนาเสียในแมน้ําลําคลอง 
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 สํานักงานปลัด  

มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบล  และราชการที ่
มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะรวมทั้งกํากับและ เรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและ แผนการปฏิบตัิ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบล 
  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย   การรับ  การนําสงเงิน   การเก็บรักษาเงินและเอกสาร 

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน บําเหน็จ บํานาญ เงินอื่นๆ งาน
เกี่ยวกับ การจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุม
เงิน รายไดและรายจายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือนประจําป งานเกี่ยวกับการพัสดุ
ของ องคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หัวหนาสํานักปลัด  ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

5. นิติกร (ปก/ชก)  จํานวน 1 ตําแหนง 

6. นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

7. เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) จํานวน 2 ตําแหนง 

7. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 

 พนักงานจาง    

9. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน 1 ตําแหนง 

10. นักการภารโรง  จํานวน 1 ตําแหนง 

1. ผูอํานวยการกองคลัง ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) จํานวน 2 ตําแหนง 

4. เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 

5. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 
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กองชาง  
 

มีหนาทีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ    ออกแบบ    การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรมการ 
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสด ุงานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานกอสรางและซอมบํารุง งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน
แผนงาน ดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม 
การ บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 
อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 

 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 มีหนาทีความรับผิดชอบงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนงาน 
การประมวลและวิเคราะหขอมูลสถิติเก่ียวกับการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม การวางแผนการใหบริการในดานต่ํางๆ 
เชน การเฝาระวังโรค การสงเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การรักษาพยาบาลและฟนฟูสุขภาพ การสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดลอม การควบคุมโรคสัตวสูคน การควบคุมสถานประกอบการ การระงับเหตุรําคาญ การคุมครอง
ผูบริโภค การจัดการทรัพยากรธรรมชําติและสิ่งแวดลอม การสงเสริม บํารุงรักษา และคุมครองคณุภาพสิ่งแวดลอม
ตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษที่มีผลตอสุขภาพอนามัยของประชําชน เชน การจัดการสิ่ง
ปฏิกูลและมูลฝอย การจัดการคุณภาพน้ํา คุณภาพอากาศ ฯลฯ การฝกอบรม การสุขศึกษา การประสานงานและ
สนับสนุนการวางงแผนทุกระดับ การวางงแผน นิเทศงาน ติดตามและประเมินผลงาน การจัดรูปปรับปรุงองคการ 
วางแผนกําลังคน และจัดทํางบประมาณในการดําเนินงาน และการรบริหารทรัพยากรที่ใชในการดําเนินงาน การ
รวบรวมแผนหนวยงานยอย และการกระจายแผนงานสาหรับหนวยปฏิบัติตาง ๆ การติดตอประสานงานกับ
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อใหแผนงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ตลอดจนการจัดใหมีและสนับสนุน การกําหนด
นโยบาย และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของกับงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ซึ่งตําแหนงตาง ๆ เหล่ํานี้ มีลักษณะที่
จําเปนตองใชผูปฏิบัติงานที่มีความรูความชํานาญและประสบการณในดานการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมอยางสูง 

และงานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูอํานวยการกองชาง ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นายชางโยธา (ปง/ชง) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. ผูชวยชางโยธา  จํานวน 1 ตําแหนง 

1. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. พนักงานขับรถยนต  จํานวน 1 ตําแหนง 

3. คนงานทั่วไป  จํานวน 3 ตําแหนง 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลอัน 
ไดแก การจัดการศึกษากอนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหาร
จัดการ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมพรอมการรับถายโอนการจัดการจัดการศกึษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัด
กิจกรรพัฒนาเด็กและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพเยาวชน การมีสวนรวมสนับสนุนสงเสริมการจัด 
การศึกษาแกสังกัดตางๆ การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และ
ที่ไดรับมอบหมาย  
 

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
วเิคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 

 อบต.นางตะเคียน  ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนาพื้นที่  
งบประมาณป  2560  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ตน จํานวน 1 ตําแหนง 

2. นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) จํานวน 1 ตําแหนง 

3. ครูผูดูแลเด็ก  จํานวน 3 ตําแหนง 

4. ผูชวยหัวหนาศนูยพฒันาเด็กเล็ก จํานวน 1 ตําแหนง 

5. ผูดูแลเด็ก จํานวน 1 ตําแหนง 
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วิเคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
 

 อบต.นางตะเคียน  ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทําโครงการพัฒนาพื้นที่ งบประมาณป  2560  ดังนี้     
บัญชีสรุปโครงการ/กิจกรรมแผนการดําเนินงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 
จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

รอยละของ 
โครงการ
ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 

ของ
งบประมาณ 

หนวย 

ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาระบบการขนสงและโลจสิติกส ระบบสาธารณูปโภค 

                สาธารณูปการ การกอสราง ซอมแซม ปรับปรุง บํารุงรักษา  

                โครงสรางพืน้ฐานใหไดมาตรฐาน 

แนวทางท่ี 2 จัดทําผังเมืองและผังเมืองรวม 

แนวทางท่ี 3 พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการอุปโภค-บริโภคและเพื่อการเกษตร 

 

8 
 
 

1 

4 

 
7 
 
 

1 
3 

 
85.72 

 
 

100 
66.67 

 

4,050,000 
 
 

100,000 

1,448,500 

 
6,680,167 

 
 

22,000 
893,500 

 
164.95 

 
 

22.00 
61.69 

 

กองชาง 
 
 

สํานักปลดั 

กองสาธารณสุข 

กองชาง 

รวม 13 11 84.62 5,598,500 5,595,667 99.95  

 

หมายเหต ุ  1. วิธีคิดรอยละของโครงการทั้งหมด  =   จํานวนโครงการทีด่ําเนินการ x 100 

              จํานวนโครงการตามแผนพัฒนา 
 

      2. วิธีคิดรอยละของงบประมาณ  =   งบประมาณที่ดําเนินการ x 100 

               งบประมาณตามแผนพัฒนา 
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 
จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวน
โครงการที่
ดําเนินการ 

รอยละของ 
โครงการ
ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณ 

ที่ดําเนินการ 

รอยละ 

ของ
งบประมาณ 

หนวย 

ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานสาธารณสุข การสงเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา  

                   ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณภีูมิปญญาทองถ่ิน 

แนวทางท่ี 1  สงเสริมสนับสนุนการสาธารณสุขมลูฐาน ยกระดับการบริการทางการแพทย  
                 เสริมสราง สุขภาพอนามัย ปองกัน แกไข ควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ 
แนวทางท่ี 2  สงเสริมสนับสนุน การมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาทางการศึกษา  การกีฬา 
                นันทนาการ ใหกับเด็ก เยาวชน ประชาชน คนพิการ รวมถึง ผูดอยโอกาสและ 
                ปลูกฝงคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
แนวทางท่ี 3  สงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการใหความชวยเหลือ เด็ก สตร ีผูสูงอาย ุ 
                 คนพิการ ผูดอยโอกาส และผูตดิเชื้อเอดส 
แนวทางท่ี 4  พัฒนาสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคม ใหมีความเข็มแข็งตามหลักของ 
                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใตกรอบแนวคดิคานิยมหลัก 12 ประการ 
แนวทางท่ี 5  สงเสริมการมสีวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
                 ภายใตกรอบแนวคดิคานิยมหลัก 12 ประการ 
แนวทางท่ี 6  สนับสนุนและสรางความเขมแข็งในการบํารุงรักษา ศาสนา ศิลปะ 
                วัฒนธรรม ประเพณ ีภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเปน ภูมิคุมกันสรางความ เขมแข็ง 
                และยั่งยืนในการเปนประชาคมอาเซียน 
แนวทางท่ี 7  สงเสริมการใชและการอนุรักษภาษาทองถ่ินการใชภาษาไทยอยางถูกตองควบคู 
                กับการเรียนรูภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศเพื่อนบานและวัฒนธรรมประเพณ ี
                เพื่อนบานเพื่อเตรียมความพรอมการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

2 
 

3 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
 
 

1 

 
 

2 
 

2 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
- 
 

 
 

100.00 
 

66.67 
 
 

100.00 
 

100.00 
 

50.00 
 

100.00 
 
 

-100.00 

 
 

196,000 
 

800,000 
 
 

1,000,000 
 

50,000 
 

130,000 
 

500,000 
 
 

500,000 

 
 

198,500 
 

3,763,500 
 
 

8,825,600 
 

50,000 
 

30,000 
 

900,000 
 
 
- 

  
 
 
 
 
 

อบจ.สส. 
อบต. 

 

 
ทุกภาคสวนราชการ 

รวม 11 8  2,726,000 13,767,600   
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวย 

ดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาดานการจัดระเบยีบชุมชน/สังคมและการรักษา 

                    ความสงบเรียบรอย 

แนวทางท่ี 1  สงเสริมสนับสนุนบริหารจดัการปองกันและใหความรูดาน  

                บรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบรอย ความ 

                ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการปองกัน แกไข ปญหายาเสพติด ตลอดจน 

                การฟนฟูผูติดยาเสพติด 

แนวทางท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการปองกันแกไขปญหาสังคม รวมถึงการ 

               ทองกอนวัยอันควร 

 
 

2 
 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
 

50.00 
 
 

100.00 
 

100.00 

 
 

800,000 
 
 

100,000 
 

50,000 

 

 
 

330,000 
 
 

150,000 
 

20,000 

 
 

41.25 
 
 

150.00 
 

40.00 

 
 

ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 4 3 75.00 950,000 500,000   
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวยดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาและการสงเสริมเกษตรกรรม การลงทุน  

                    พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

แนวทางท่ี 1 สงเสริมรักษาและพฒันาแหลงทองเที่ยวทางแมน้ําลําคลอง  

                การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และปลูกจติสํานึกใหรักถิ่นเกดิ 

แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนภาครัฐ เอกชน องคกร ชุมชน/เครือขายใน 

               การพัฒนาอาชีพ เกษตรกรรม การประมง การลงทุน  

               พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม การบริการเพื่อสรางงาน สราง 
               อาชีพสรางรายไดใหกับประชาชน และสงเสรมิทักษะความรู 
               ในการเปนประชาคมอาเซียน 
 

 
 

1 
 

2 
 
 

 
 
- 
 

2 

 
 

-100.00 
 

100.00 

 
 

100,000 
 

150,000 

 
 
- 
 

300,000 

 
 
-100.00 

 
200.00 

 
 

ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 3 2 66.67 250,000 300,000 120.00  
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 

 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวยดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 

                    สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

แนวทางท่ี 1  สงเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียวและอนุรักษ ฟนฟู 

                ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

แนวทางท่ี 2 บริหารจัดการขยะมลูฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 

แนวทางท่ี 3 เสริมสรางการปองกัน การกัดเซาะริมตลิ่ง แมน้ําลําคลองและ 

                ชายฝงทะเล 

 
 

1 
 

1 

1 

 
 

1 
 

1 

- 

 
 

100 
 

100 
-100.00 

 
 

100,000 
 

200,000 

200,000 

 
 

100,000 
 

496,000 
- 

 
 
100.00 

 
248.00 
-100.00 

 
 

ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 3 2 66.67 500,000 596,000 119.20  
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แผนการดําเนนิงานประจําป  พ.ศ. 2560 
 

ยุทธศาสตร/แนวทาง 

จํานวนโครงการ
ตามแผนพัฒนา 

จํานวนโครงการ
ที่ดําเนินการ 

คิดเปนรอยละ
ของโครงการ

ทั้งหมด 

งบประมาณ 

ตามแผนพัฒนา 

งบประมาณที่
ดําเนินการ 

รอยละ 
ของ

งบประมาณ 

หนวยดําเนินการ 

ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ด ี

แนวทางท่ี 1 เทิดทูน พิทักษ รักษาสถาบัน ชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย 
แนวทางท่ี 2 สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 

แนวทางท่ี 3 พัฒนาความรูความเขาใจและการมีสวนรวมของประชาชน 

                เกี่ยวกับการเมืองการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันม ี

                พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

แนวทางท่ี 4 สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชนในการรับรูขอมลูขาวสารแนวทางท่ี 5 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

                รวมถึงพัฒนาหนวยงานและบุคลากรทุกรูปแบบ 

แนวทางท่ี 6 กอสราง/ปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน บํารุงรักษา/จัดหาวัสด ุ 

                อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและพัฒนาระบบการทํางานโดย 

                ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

แนวทางท่ี 7 สงเสริมการมสีวนรวมของภาคประชาชนในการปองกนัปญหา 

                คอรรัปชั่นอยางยั่งยืน 
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100.00 

 
 

100.00 
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100.00 

 
 

100.00 
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50,000 

 
200.00 
100.00 
100.00 

 
 

150.00 
400.00 

 
107.29 

 
 

500.00 

 
 

ทุกภาคสวนราชการ 

 

รวม 8 8 100.00 980,000 1,406,430 143.52  

รวมทั้งหมด 42 34 80.96 11,004,500 24,165,697 219.60  
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สถิติปริมาณงานในรอบปที่ผานมาขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
 
สํานักปลัด 
 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ครั้ง 
นาที/ครั้ง 

จํานวนคนที่
ตองการ 

1.1 งานบริหารทั่วไป    

- งานสารบรรณ 3,535 30 1.28 

- งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 57 60 0.05 

-  งานบริหารงานบุคคล 230 250 0.70 

- งานตรวจสอบภายใน 1 82000 0.99 

- งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล     12 500 0.08 

- งานรัฐพิธ ี 2 1,800 0.05 

- งานประชุมสภา อบต. 7 8,000 0.68 

- งานการศึกษา ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 5 1,800 0.11 

- งานนันทนาการและกีฬา 1 3,600 0.05 

1.2 งานนโยบายและแผน    

- งานนโยบายและแผน 3 50,000 1.82 

- งานวิชาการ         20 3,600 0.87 

- งานขอมูลและประชาสัมพันธ 500 180 1.09 

งานกฎหมายและคดี    

- งานกฎหมายและนิติกรรม 5 12,000 0.73 

- งานดําเนินการทางคดี  ศาลปกครอง 0 0 0.00 

- งานรองเรียน รองทุกข และอุทธรณ 9 1,800 0.20 

-  งานระเบียบการคลัง 12 1,800 0.26 

- งานขอบัญญัติ อบต. 1 12,000 0.15 

งานพัฒนาชุมชน    

- งานสวัสดิการสังคม 150 400 0.73 

- โครงสรางเศรษฐกิจชุมชน 50 72,000 0.87 

- งาน จปฐ/งานพัฒนาสังคม 1,334 140 2.26 

- งานกิจการสตรี  และกลุมแมบาน 12 1,400 0.21 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    

- การสนับสนุนน้ําอุปโภค –บริโภค 24 360 0.11 

- การชวยเหลือดานสาธารณภัย 2 15,000 0.37 

- การใหบริการประชาชนดานอื่นๆ 35 120 0.05 

รวม 13.86 
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กองคลัง 

ภารกิจงาน 
ปริมาณ

งาน/ป/ครั้ง 
นาท/ีครั้ง 

จํานวนคนที่
ตองการ 

กองคลัง    
๒.๑ งานการเงิน    
- งานการเงิน 1,128 30 0.41 
-  งานรับเงิน  186 25 0.06 
– เบิกเงิน 745 25 0.22 
- งานจัดทําฎีกาเบิก – จายเงิน 745 30 0.27 
- งานเก็บรักษาเงิน 207 10 0.03 
  ๒.๒ งานบัญชี    
- งานการบัญชี 1,883 10 0.23 
- งานทะเบียนคุมการจายเงิน 177 30 0.06 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 12 360 0.05 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 1 1200 0.01 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได    
 - งานภาษีอากร คาธรรมเนียม 3,883 5 0.23 
 - งานพัฒนารายได 4,060 10 0.49 
- งานควบคุมกิจการคา และคาปรับ 39 10 0.00 
- งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 1,664 5  
๒.๔ งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ    
- งานทะเบียนทรัพยสิน และแผนที่ภาษี 1,664 300 6.03 
- งานพัสด ุ 301 25 0.09 
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 1,590 10 0.19 

รวม 8.38 
กองชาง 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ชิ้น 
เวลา/
นาท ี

จํานวนคนที่
ตองการ 

๓.๑  งานกอสราง    
- งานกอสรางบูรณะถนน 19 16,200 3.72 
- งานกอสรางและบูรณะสะพาน เขื่อน 1 16,200 0.20 
- งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม - - - 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร    
- งานวิศวกรรม - - - 
- งานประเมินราคา 29 720 0.25 
- งานควบคุมการกอสรางอาคาร 29 21,600 7.57 
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- งานออกแบบ  ผังเมืองและบริการขอมูล - - - 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค    
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 2 360 0.01 
- งานระบายน้ํา - - - 
- งานจัดตกแตงสถานที่ 15 360 0.07 

 11.80 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ชิ้น 
เวลา/
นาท ี

จํานวนคนที่
ตองการ 

4.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดลอม    
-   งานสุขาภิบาลทั่วไป           550 60 0.40 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 300 90 0.33 
-  งานควบคุมคุณภาพและจัดการสิ่งแวดลอม 550 120 0.80 
4.๒ งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    
-  งานอนามัยชุมชน 700 60 0.51 
-  งานปองกันยาเสพติด 230 90 0.25 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ 1000 90 1.09 
4.๓ งานรักษาความสะอาด    
-  งานรักษาความสะอาด 220 480 1.28 
-  งานกําจัดขยะและน้ําเสีย 260 480 1.51 
-  งานสงเสริมและเผยแพร 260 420 1.32 

รวม 7.47 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ป/ชิ้น 
เวลา/
นาท ี

จํานวนคนที่
ตองการ 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 7 56,000 4.73 
- งานบริหารการศึกษา 5 50,000 3.02 

รวม 7.75 
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8.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง  

 
 
 
 
 

สวนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหต ุ
2561 2562 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 
 

๑ 1 ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 1 1 ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด  (01)         
หัวหนาสํานักปลัด  ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปก/ชก)  ๑ 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง  1 1 1 1 - - -  

กองคลัง  (04)         
ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานพัสด ุ(ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  
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สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

กรอบอัตรากําลังใหม เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหต ุ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

กองชาง (05)         

ผูอํานวยการกองชาง ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นายชางโยธา (ปง/ชง) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

ผูชวยชางโยธา  1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)         

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป  3 3 3 3 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ตน 

๑ 1 ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

ครูผูดูแลเด็ก  3 3 3 3  - -  

ผูชวยหัวหนาศนูยพฒันาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 34 34 34 34 - - -  
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 1 35,760 597,120 16,440 16,440 16,560 
2 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 1 27,480 371,760 12,960 13,440 13,320 

 
1. สํานักปลัด  อัตรากําลัง  ปจจุบันรวม  10  ตําแหนง   11  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 หัวหนาสํานักปลัด  ตน 1 วาง 435,600 13,620 23,620 13,620 
2 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 วาง 355,320 12,000 12,000 12,000 
3 นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 1 22,170 266,040 10,920 11,160 11,520 
4 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 23,550 282,600 11,280 11,760 11,880 
5 นิติกร (ปก/ชก)  1 วาง 355,320 12,000 12,000 12,000 
6 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 24,010 288,120 11,520 12,000 12,120 
7 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
8 เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
9 เจาพนักงานปองกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 
1 11,200 134,400 1,720 5,400 6,120 

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 วาง 112,800 - 4,560 4,800 
11 นักการภารโรง  1 9,000 108,000 - - - 

 
2. กองคลัง  มีอัตรากําลัง  ปจจุบันรวม  6  ตําแหนง   7  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 33,560 444,920 13.440 13.080 13,080 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 25,970 311,640 12,120 12,600 12,960 
3 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) 1 20,780 249,360 10,080 10,440 10,560 
4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
6 เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 
7 เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง/ชง) 1 วาง 297,900 9,720 9,720 9,720 

 
 

ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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3. กองชาง  มีอัตรากําลัง  ปจจุบันรวม  3  ตําแหนง   3  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 28,030 384,720 13,440 13,320 13,080 
2 นายชางโยธา (ปง/ชง) 1 19,200 234,960 9,360 9,960 10,200 
3 ผูชวยชางโยธา  1 12,380 148,560 6,000 6,240 6,480 

 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ปจจุบันรวม  3  ตําแหนง   5  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม ตน 
1 28,560 384,720 13,440 13,320 13,080 

2 พนักงานขับรถยนต  1 11,060 132,720 5,400 5,640 5,760 
3 คนงานทั่วไป  1 9,000 108,000 - - - 
4 คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000 - - - 
5 คนงานทั่วไป 1 วาง 108000 - - - 

 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ปจจุบันรวม  5  ตําแหนง   7  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตําแหนง 
จํานวน 
( คน ) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแตละป 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
1 ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม ตน 
1 วาง 435,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 วาง 355,,320 12,000 12,000 12,000 
3 ครูผูดูแลเด็ก  1 21,570 258,840 10,560 10,920 11,160 
4 ครูผูดูแลเด็ก 1 21,570 258,540 10,560 10,920 11,160 
5 ครูผูดูแลเด็ก 1 วาง 342,360 12,480 21,840 22,320 
6 ผูชวยหัวหนาศนูยพฒันาเด็กเล็ก 1 วาง 180,600 - 9,000 9,000 
7 ผูดูแลเด็ก 1 12,150 145,800 151,680 157,800 164,160 
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9.  ภาระคาใชจายดานเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น วิเคราะหกําหนดอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล   
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1.  รายไดสิ้นปงบประมาณ  2559  เปนเงิน   38,779,003.35          บาท 
2.  งบประมาณรายจาย  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2560  จํานวน    37,000,000         บาท 
3.  คาใชจายดานเงินเดือน  ประโยชนตอบแทนอื่นและเงินคาจางของพนักงานจางและลูกจางตลอดจนพนักงานจางประจําปงบประมาณ  2561   เปนเงิน              
10,022,472       บาท 
4.  สัดสวนของคาใชจายในขอ 3  ตองบประมาณรายจายในขอ  2  คิดเปนรอยละ        26.15         . 
5.  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน      มีจํานวนหมูบาน       7      หมูบาน     มีพื้นที ่      16.69     ตารางกิโลเมตร   มีประชากร       6,142     คน    
 มีครัวเรือน    1,723   ครัวเรือน 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  ปงบประมาณ 2561 – 2563  
  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

-งานบริหารการศึกษา 
-งานสงเสริมการศึกษา 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

-งานอนามัยและ   
  สิ่งแวดลอม 
-งานสงเสริมสุขภาพ   
  และสาธารณสุข 
-งานรักษาความสะอาด 
 

-  งานกอสราง 

-งานกอสราง 
-งานออกแบบและ  
  ควบคุมอาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
 

-งานการเงิน 
-งานบัญช ี
-งานพัฒนาและจัดเก็บ 
 รายได 
-งานทะเบียนทรัพยสิน  
  และพัสด ุ
 

-งานบริหารงานทั่วไป 
-งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคด ี
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานปองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 

สํานักปลัด 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (1) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล(นัก
บริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน) (1) 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)(1) 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
(1) 
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โครงสรางของสํานักปลัด  อบต. 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    

   
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - 2 3 - - 3 - - - 1 1 11 

หัวหนาสํานักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) 

1   อัตรา 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 อัตรา 

- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 1 อัตรา 

- เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป   
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
- ภารโรง  1 อัตรา 

งานนโยบายและแผน 
 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก/ชก) 
 1 อัตรา 

งานกฎหมายและคด ี
 

- นิติกร (ปก/ชก)  1  อัตรา 

 

งานพัฒนาชุมชน 
 

- นักพัฒนาชุมชน  
(ปก/ชก)  1  อัตรา 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

-เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 

(ปง/ชง) 1 อัตรา 
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   โครงสรางกองคลัง 
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - - 1 - - 3 1 - - - - 6 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) 
1   อัตรา 

 

งานการเงิน 
- เจาพนักงานการเงินและบญัช ี

(ปง/ชง) 1 อัตรา 

- เจาพนักงานการเงินและบญัช ี

(ปง/ชง) 1 อัตรา 

งานการบัญชี 
 

- นักวิชาการเงินและบัญช ี

(ปก/ชก) 1 อัตรา 

 
 
 
 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
(ปง/ชง) 1 อัตรา 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

- เจาพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 อตัรา 
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โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
           
 

 
    

 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 - 3 

 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

 

งานกอสราง 

- นายชางโยธา  (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกจิคุณวุฒ ิ

- ผูชวยชางโยธา  1 อัตรา 

งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
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 โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - - - - - - - - - 1 3 5 

 

ผูอํานวยการกองสาธารณสขุ 

และสิ่งแวดลอม 

 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (1) 

 

          -งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 

 

 

- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 
 
 

 

 

          -งานรักษาความสะอาด 

พนักงานจางตามภารกจิคุณวุฒ ิ   
พนักงานขับรถยนต 1  อัตรา   
พนักงานจางท่ัวไป     
คนงานทั่วไป 3 อัตรา 
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โครงสรางกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 

 
 

ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

รวม  
ภารกจิ 

 
ทั่วไป* ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส 

จํานวน 1 - - 4 - - - - - - - 2 - 7 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (1) 

 

 

-งานบริหารการศึกษา 
-  นักวิชาการศึกษา  (ปก/ชก) 1 อัตรา  
  

-  พนกังานจางตามภารกิจคณุวุฒ ิ 
-  ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 1 อัตรา 
-  ผูดูแลเด็ก 1  อัตรา 

 

 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ครูผูดูแลเด็ก 3 อัตรา 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 
๑ พ.จ.ท.จรญั ลมลอย ปรญิญาโท 60-3-00-1101-001 ปลดัองคการบรหิารสวนตําบล กลาง 60-3-00-1101-001 ปลดัองคการบรหิารสวนตําบล กลาง  429,120   84,000   84,000   597,120  
        (นักบรหิารงานทองถิ่น)     (นักบรหิารงานทองถิ่น)           
๒ นางสรดิา  ผงสินส ุ ปรญิญาโท 60-3-00-1101-002 รองปลดัองคการบรหิารสวน

ตําบล(นักบรหิารงานทองถิ่น) 
ตน 60-3-00-1101-002 รองปลดัองคการบรหิารสวน

ตําบล  (นักบริหารงานทองถิน่) 
ตน 329,760 42,000 - 371,760 

สํานักปลัด 
3 - - 60-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด ตน 60-3-01-2101-001 หัวหนาสํานกัปลัด ตน  393,600   42,000   -   (วางเดิม)  
        (นักบรหิารงานทั่วไป)     (นักบรหิารงานทั่วไป)          
4 - - 60-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก 60-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก  355,320   -   -   (วางเดิม)  
๕ นางพัทยา  สุรยิะ ปรญิญาโท 60-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก 60-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก  266,040   -   -   266,040  
๖ นายยุทธพล  คชชา ปรญิญาโท 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก  282,600   -   -   282,600  
๗ - - 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก  355,320   -   -   (วางเดิม)  
๘ นางสจุิตรา นุยพวง ปรญิญาโท 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ชก 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชมุชน ชก  288,120   -   -   288,120  
๙ - - 60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง 60-3-01-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  
๑๐ - - 60-3-01-4101-002 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง 60-3-01-4101-002 เจาพนกังานธุรการ ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  
๑๑ นายประวิทย  เงินพุม ปวช 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง  134,400   -   -   134,400  

12 - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ -  112,800   -   -   วางเดิม  
13 นางอรพิน    ถมยา ม.6 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง -  108,000   -   -   108,000 

 
 

11 บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ  
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 
กองคลัง 

14 นางทิพยวมิล  สกลุ
รัตนภูม ิ

ปรญิญาโท 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 60-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน  402,720   42,000   -   444,720  

       (นักบรหิารงานการคลัง)    (นักบรหิารงานการคลัง)           

15 นางอนสุรา  คําบาง ปรญิญาโท 60-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัช ี ชํานาญ
การ 

60-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัช ี ชํานาญ
การ 

 311,640   -   -   311,640  

16 นางเสริมศร ี วงค
แปน 

- 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง 60-3-04-4201-001 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง  249,360   -   -   249,360  

17 - - 60-3-04-4201-002 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง 60-3-04-4201-002 เจาพนกังานการเงินและบญัช ี ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  

18 - - 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง/ชง 60-3-04-4203-001 เจาพนกังานพัสด ุ ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  

19 - - 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเกบ็รายได ปง/ชง 60-3-04-4204-001 เจาพนกังานจัดเกบ็รายได ปง/ชง  297,900   -   -   (วางเดิม)  

กองชาง 

20 
นายทศัพลณัช 
สมบูรณพฤกษา 

ปรญิญาตร ี 60-3-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง) 

ตน 60-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน  342,720   42,000  -  384,720  

           (นักบรหิารงานชาง)           

21 นายเสดจ็  งามคาํ ปรญิญาตร ี 60-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ชํานาญ
งาน 

60-3-05-4701-001 นายชางโยธา 
ชํานาญ
งาน 

 234,960  
- - 

 234,960  

22 นายอฐัพล  ตันเจรญิ ปวช - ผูชวยชางโยธา - - ผูชวยชางโยธา -  148,560  - - 148560 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
23 นางโชติกา  ยวียส ปรญิญาตร ี 60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสขุ

และสิ่งแวดลอม 
ตน 

60-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดลอม 

ตน  342,720   42,000  -  384,720  

        (นักบรหิารงานสาธารณสุข)     (นักบรหิารงานสาธารณสุข)           

  พนักงานจาง                     

24 นายไพรัช  ขวัญเนตร - - พนักงานขบัรถยนต - - พนักงานขบัรถยนต -  132,720  - -  132,720  

25 
นางสาวดาราวลัย 
หมันมณ ี

- - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000   - -  108,000 

26 นางจไุรรตัน เฮงสกลุ - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป -  108,000    - 108,000   

27 - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป -  108,000    - (วางเดิม) 
กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

28 - - 60-3-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตน 60-3-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ตน  393,600   42,000  -  435,600  

       (นักบรหิารงานการศึกษา)     (นักบรหิารงานการศึกษา)         (วางเดิม) 

29 - - 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศกึษา ปก/ชก 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศกึษา ปก/ชก  355,320   -  - (วางเดิม) 

30 
นางสาววรรณภา  
พวงศิร ิ

ปรญิญาโท ๗๕-๒-๐๐๑๒ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 ๗๕-๒-๐๐๑๒ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1  258,840   -  - 258840 

31 
นาวสาวอรสติา
นันทน อยูสมบูรณ 

ปรญิญาโท ๗๕-๒-๐๐๓๙ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 ๗๕-๒-๐๐๓๙ ครูผูดูแลเด็ก คศ.1  258,840   -  - 258840 

32 - - - ครูผูดูแลเด็ก - - ครูผูดูแลเด็ก -  -   -  - (วางเดิม) 
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ที ่ ชื่อ - สกลุ คุณวุฒิ 

กรอบอตัรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม ชองเงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ / 

ตําแหนง 
เงิน

คาตอบแทน 

33 - - - 
ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

- - 
ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 

- 180,600   -  
- 

(วางเดิม) 

34 นางอรวรศิา  เฮงสกลุ ปรญิญาตร ี - 
ผูชวยครูดูแลเด็กและ
ปฐมวัย 

- - ผูดูแลเด็ก 
-  145,800   -  

- 
 145,800  
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  ในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดขององคกรก็คือทรัพยากร
มนุษยขององคกร เนื่องจากทรัพยากรมนุษยเปนผูใชทรัพยากรทางการบริหารอื่นๆ ขององคกรในการดําเนินงานให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการที่องคกรจะสามารถรักษาความสมดุลระหวางปริมาณคน
กับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรใหเหมาะสมไดอยางตอเนื่อง องคกรจะตองมีการวางแผนการใชกําลังคน
อยางเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององคกรใหมีศักยภาพอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคการ อัน
ไดแก ขาราชการและพนักงานจางในสังกัด ซึ่งจะเปนผูขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรของหนวยงานใหสําเร็จผล
ตามจุดมุงหมายของการพัฒนาที่กําหนดไว จึงไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานไวดังนี้ 
   1.  จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตาม
หนวยงานตางๆโดยเฉพาะการฝกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น เขารับการฝกอบรมที่หนวยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. จัดใหมีการฝกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองคการบริหารสวนตําบลนาง
ตะเคียน  เปนผูจัดอบรมเองหรือรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใกลเคียงเพื่อพัฒนาทักษะและความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะดานหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
   3. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู หรือประสบการณในการทํางานระหวาง
เจาหนาที่ทองถิ่นดวยกันเองหรือผูชํานาญงานหรือผูเชี่ยวชาญจากสวนราชการอื่นๆ ตลอดจนถึงการขอรับคําแนะนํา
ปรึกษาจากผูกํากับดูแล หนวยงานตรวจสอบอ่ืน เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน เปนตน 
   4. จัดใหมีการศึกษาดูงานองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น หรือหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เปนแบบอยางที่ดีในการบริหารจัดการองคกรหรือการพัฒนาทองถิ่นในดานตางๆ เพื่อใหบุคลากร
สามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับ มาปรับใชหรือประยุกตใชในการปฏิบัติงาน อันจะเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหสูงขึ้น 
   5. สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหตระหนักถึงเปนผูรับใชประชาชนในพื้นที่ การใหบริการ
ประชาชนดวยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อํานวยความสะดวกและลดขั้นตอนการใหบริการประชาชน เพื่อให
ประชาชนหรือผูรับบริการไดรับความพึงพอใจจากการใหบริการของเจาหนาที่ 
   6. สงเสริมและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการใหบริการประชาชน ลดความซ้ําซอนของงาน
และการใชทรัพยากรที่ไมจําเปนลง อันจะเปนการใชงบประมาณของหนวยงานใหคุมคามากขึ้น 
   7. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาองคความรูในวิชาชีพของตนอยางตอเนื่องผาน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อใหบุคลากรไดรับความรูความสามารถ 
ประยุกตใชความรูในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และสงเสริมใหหนวยงานเปนองคกรแหง
การเรียนรูตอไป 
   8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนําหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีมาใชอยาง
ตอเนื่อง และปฏิบัติงานตามหลักเกณฑดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกําหนด 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
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แผนพัฒนาบุลากรตําบลนางตะเคียน 
หลักการและเหตุผล 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลกัเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา  

11 ระบุดังนี ้“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเรว็และเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความ สามารถ 
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มีผลกระทบ
ตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศน คติเดิมเสียใหม 
จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง ถึงปจจุบัน เนนการ
สรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอด เวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะ เปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได 

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ   สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
 ดังนั้น  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนจึงเห็นสมควรที่จะจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบป พ.ศ. 
2561- 2563   เพื่อใหบุคลากรทุกภาคสวนขององคกรได รับการพัฒนาตามตามเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกา
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และที่สําคัญคือเพือ่ใหองคการบริหารสวน
ตําบลนางตะเคียนมีบุคลากรอันมีคุณภาพ  สามารถปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพอันนําไปสูประโยชนของทองถิ่นอยางแทจริง 
วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคกร 

2. เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
3. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให 

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
4. เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสมุทรสงคราม ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประ

สิทธิ ผลมากที่สุด 
5. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

-   ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
-   ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
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-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณสมบัติสวนตัว 
-   ดานศีลธรรมคุณธรรม 

 
การวิเคราะหจุดออน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT ) 
 ในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   เพื่อใหเขาถึงการพัฒนาอยางชัดเจนจึง
ดําเนินการวิเคราะหจุดออน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )   ดังนี้ 
 จุดออน 
 -  บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรนที่จะเขาอบรม / ประชุมภายนอกหนวยงาน 
 จุดแข็ง 
 -  บุคลากรสวนใหญมีความตั้งใจที่จะเขาอบรม / ประชุมภายนอกหนวยงาน 
 -  ผูบริหาร อปท. มีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ  
 โอกาส 
 -  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  เปนตําบลตนแบบในดานตาง ๆ หลายเรื่อง  ทําใหมักไดรับโอกาส
ใหเขารวมกิจกรรมที่จัดภายในภายในตําบล 
 อุปสรรค 
 -  หลักสูตรการฝกอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายสูงและใชเวลาการอบรมจํานวนหลายวัน   ทําใหไม
สามารถสงบุคลากรเขารวมได 
 -  หนวยงานราชการภายนอกลงพ้ืนที่เพื่อจัดทําโครงการในตําบลนางตะเคียนอยูเสมอในฐานะตําบลตนแบบ
ทําใหบุคลากรไมมีเวลาเดินไปเขารวมอบรม / สัมมนา  พัฒนาความรู 
 
วิสัยทัศนดานบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   กําหนดวิสัยทัศนดานบุคลากรขององคกร   ดังนี้ 
  “ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ทองถิ่นพัฒนา ” 
 
ยุทธศาสตรดานบุคลากร 
  เพื่อความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรไดอยางเปนระบบ   องคการบริหาร
สวนตําบลนางตะเคียน   จึงกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเปน   3   ยุทธศาสตร  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการ   ลูกจางประจํา  พนักงานจาง 
 1.   แนวทางสงเสริมขาราชการ   ลูกจางประจํา  พนักงานจาง  ใหไดรับการอบรม / สัมมนาเสริมสราง
ความรูความสามารถ 
 2.  แนวทางสงเสริมขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานใหกับขาราชการ  พนักงานจางที่บรรจุใหม 
 4.  แนวทางใหคําปรึกษา / แนะนําจากผูบังคับบัญชาสูผูใตบังคับบัญชา 
 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิ่น 
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 1.   แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิ่นใหไดรับการอบรม / สัมมนาเสริมสรางความรู
ความสามารถ 
 2.  แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิน่ใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม /จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานใหกับขาราชการการเมืองฝายสภาทองถิ่นที่ไดรับการเลือกตั้งใหมโดยถายทอด 
จากขาราชการการเมืองฝายสภาทองถ่ินที่มีประสบการณ 
 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการการเมืองฝายบริหาร 
 1.   แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายบริหารใหไดรับการอบรม / สัมมนาเสริมสรางความรู
ความสามารถ 
 2.  แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายบริหารใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม /จริยธรรม 
 
  พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 1.  พัฒนาใหบุคลากรทุกภาคสวนไดรับการพัฒนาความรู / ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติหนาที่ 
 2.  พัฒนาใหบุคลากรทุกภาคสวนไดรับการเสริมสรางคุณธรรม / จริยธรรม 
   
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ 

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและ
เหมาะสม ดังนี้ 

1.  การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมกีารมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนักงานสวนตําบลและ
พนัก งานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
2.  การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสมุทรสงคราม สํานักงานทองถิ่นจังหวัดสมุทรสงครามหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  
3.  การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและเกี่ยวของกับ
อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
4.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สมุทรสงคราม หรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ 
5.  การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
6.  การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
7.  การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร    ในรอบปงบประมาณ  พ.ศ. 2561-2563 
องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน   อําเภอเมือง   จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผูบริหารและ 
สมาชิกสภาทองถิ่น  พนักงาน 
สวนตาํบล  ลูกจาง  พนักงานจาง 

เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในดานตาง ๆ เพื่อนํามาปรับปรุง
การดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมาก 

50 อบรม /  
ฟงบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

200,000 ต.ค. 61 - ก.ย. 63 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานอบต. เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
งานทองถิน่ 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
งานคลงั 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานชาง เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
งานชาง 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

4 อบรมหลกัสูตรเจาหนาที่วิเคราะห
นโยบายและแผน 

เพื่อเสริมสรางความรูในดานการนโยบาย
และแผน 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสรางความรูในดานการพัฒนา
ชุมชน 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 

6 อบรมหลักสูตรปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อเสริมสรางความรูในดานการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่กําหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

7 อบรมหลักสูตรธุรการ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานธุรการ
ของ อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

8 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญช ี เพื่อเสริมสรางความรูในดานการการเงิน
และบัญชีของ อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

9 อบรมหลักสูตรงานพสัด ุ เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานพัสดุของ 
อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

10 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานจัดเก็บ
รายไดของ อปท. 

1 การฝกอบรม 30,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

11 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานโยธาของ 
อปท. 

1 การฝกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

12 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสริมสรางความรูในดานงานการ 
ศึกษาของ อปท. 

1 การฝกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

13 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางความรู  ทัศนคติ  และ
ความเขาใจบทบาทหนาที่ของสมาชิกสภา
ทองถิ่น 

2 การฝกอบรม 240,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

14 อบรมหลักสูตรผูบริหารทองถิ่น เพื่อเสริมสรางความรู  ทัศนคติ  และ
ศักยภาพของผูบริหารทองถิ่น 

1 การฝกอบรม 160,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

15 -อบรมมาตรฐานศนูยพัฒนาเด็กเล็ก
(ขั้นพื้นฐาน)  ของอปท. 

เพื่อเสริมสรางความรู ในดาน 
มาตรฐานศนูยพฒันาเด็กเล็กของอปท.  

3 การฝกอบรม 24,000 ต.ค. 61 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

16 ประชุมประจําเดือนรวมกันระหวาง
พนักงานและผูบริหารทองถิ่น 

เพื่อซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผานมาและแนวทางการปฏบิัติงานที่
ถูกตอง 

20 การประชุม - ต.ค. 57 - ก.ย. 60 สังเกตุผลหลังจากเขา
รวมประชุม 

17 สงเสริมการอบรมคุณธรรม / 
จริยธรรม ใหแกพนักงาน  สมาชิก
สภาทองถิ่น  และฝายบริหาร 

เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรทุกภาคสวนเปน
ผูมีความรูคูคุณธรรม 

40 การอบรม - ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

18 สงบุคลากรทุกภาคสวนเขารับการ
อบรม / สัมมนานา  ที่จัดโดย
หนวยงานตาง ๆ 

เพื่อสรางความรู   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิัติงานเพิ่มเติมแก
บุคลากร 

20 การอบรม - ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

19 อบรมหลักสูตรบุคลากร เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

20 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป เพื่อเสริมสรางความรูในดานการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 

21 อบรมการใชคอมพิวเตอรโปรแกรม
ตาง ๆ 

เพื่อสรางความรู   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิัติงานเพิ่มเติมแก
บุคลากร 

20 การฝกอบรม 50,000 ต.ค. 57 - ก.ย. 60 ทดสอบตามแบบที่
กําหนด 
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การบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
 

 
เรื่อง   แนวทางปฏิบัติตามคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ   

ลูกจางประจํา   และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
............................................................ 

  ตามที่ไดมีประกาศประมวลจริยธรรมและคุณธรรมของขาราชการ  ลูกจางประจํา   และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙  ไปแลวนั้น 

ดังนั้น  เพื่อใหประกาศประมวลจริยธรรมและคุณธรรม  สามารถนําไปไปสูการปฏิบัติที่ม ี
ประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  จึงกําหนดแนวทางบังคับใชประมวลจริยธรรมและคุณธรรม  
ดังนี้ 

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียนเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้นเพื่อ 
ควบคุม กํากับใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้   ประกอบดวย 
   (๑)  ปลัดหรือรองปลัดที่ไดรับมอบหมาย  เปนประธานกรรมการ 
   (๒)  กรรมการซึ่งดํารงตําแหนงบริหาร เลือกกันเองใหเหลือสองคน 
   (๓)  กรรมการ  ซึ่งเปนขาราชการในองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน  ที่ไดรับการ
เลือกตั้งจากขาราชการ พนักงานจาง และลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน นั้น  จํานวนสองคน 
   (๔)  กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ใหกรรมการตาม (๑) – (๓) รวมกันเสนอชื่อและ
คัดเลือกใหเหลือสองคน 
   ใหรองปลัดองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคยีน   เปนเลขานุการคณะกรรมการ
จริยธรรมและอาจแตงตั้งผูชวยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมไดตามความเหมาะสม 

๒. คณะกรรมการจริยธรรมมีอํานาจหนาที่  ดังนี้ 
   (๑)  ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนําในการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
   (๒)  สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ใน
กรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรมหรือจรรยา หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ กาลงโทษผูฝาฝน
ตามประมวลจริยธรรมนี้  จะตองไตสวนขอเท็จจริง และมีคําวินิจฉัยโดยเร็ว 
   (๓)  ใหคณะกรรมการจริยธรรมหรือผูที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอํานาจหนาที่ 
ขอใหกระทรวง  กรม  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หนวยงานอื่นของรัฐ  หรือหางหุนสวน บริษัท ชี้แจง
ขอเท็จจริง สงเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของ  สงผูแทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือใหถอยคําเกี่ยวกับเรื่องที่
สอบสวน 

13.  คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น ขององคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
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   (๔)  เรียกผูถูกกลาวหา  หรือขาราชการของหนวยงานนี้มาชี้แจง  หรือใหถอยคําหรือสง
เอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
   (๕)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  เมื่อไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน  ถา
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิไดวินิจฉัยเปนอยางอื่นภายในเกาสิบวันนับแตวันที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ใหคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเปนที่สุด 
   (๖)  สงเรื่องใหผูตรวจการแผนดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นวาเรื่องนั้นเปนเรื่องสําคัญ
หรือมีผลกระทบในวงกวางหลายองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   (๗)  คุมครองขาราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา  มิใหผูบังคับ 
บัญชาใชอํานาจโดยไมเปนธรรมตอขาราชการผูนั้น 
   (๘)  ดําเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามท่ีผูตรวจการแผนดินมอบหมาย 
 

ทั้งนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

    

ประกาศ ณ วันที ่  ๑    ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕60 

  
 
 

( นายสมจิต  จริยประเสริฐสิน ) 
             นายกองคการบริหารสวนตําบลนางตะเคียน 
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